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Εισαγωγή 
Ο Ευρωπαϊκός Φορέας για την Ειδική Αγωγή και την Ενταξιακή Εκπαίδευση (ο Φορέας) συνδράμει το Υπουργείο Παιδείας, Πολιτισμού, Αθλητισμού και Νεολαίας (Υ.Π.Π.Α.Ν.) στο πλαίσιο της μεταρρύθμισης της Ειδικής Αγωγής στην Κύπρο. Η συνδρομή αυτή παρέχεται μέσω των δράσεων της πρώτης και δεύτερης Φάσης του Προγράμματος Στήριξης Διαρθρωτικών Αλλαγών (SRSP) της ΕΕ.
Η Δεύτερη Φάση επικεντρώθηκε στην ολοκλήρωση της Μεταρρύθμισης της Ειδικής Αγωγής στην Κύπρο. 
Το παρόν έντυπο περιλαμβάνει το σχέδιο συστάσεων προκειμένου να χρησιμοποιηθούν ως κατευθυντήριες γραμμές για το σχέδιο κανονισμών για την ενιαία εκπαίδευση.

Η δομή των τελικών συστάσεων
Οι Κανονισμοί πρέπει να εστιάζονται στα δικαιώματα, τις διαδικασίες, τους επαγγελματικούς ρόλους και τις αρμοδιότητες προκειμένου να ερμηνεύουν τον Νόμο με τρόπο που προάγει την ενιαία εκπαίδευση. Η ενιαία εκπαίδευση είναι μια μεταρρύθμιση που πρέπει να καλύπτει όλους τους μαθητές και να βελτιώνει την ποιότητα της εκπαίδευσης και της συμμετοχής στην κοινωνία για όλους. 
Οι αρχές αποτυπώνονται σε επτά κύριες θεματικές ενότητες, γύρω από τις οποίες διαρθρώνεται ο βασικός κορμός της παρούσας έκθεσης: 
· Θεματική Ενότητα 1: Διασφάλιση του δικαιώματος όλων των παιδιών σε γενική εκπαίδευση. Η θεματική αυτή ενότητα είναι στενά συνδεδεμένη με το Τμήμα ΙΙ 3 του Νομοσχεδίου. 
· Θεματική Ενότητα 2: Επένδυση σε μια μεταβατική περίοδο. Αυτό προβλέπεται στο Τμήμα 4 του Νομοσχεδίου. 
· Θεματική Ενότητα 3: Υλοποίηση του καθολικού σχεδιασμού για τη διδασκαλία και τη μάθηση. Η θεματική αυτή ενότητα είναι στενά συνδεδεμένη με το Τμήμα 5 του Νομοσχεδίου. Οι υποενότητες της θεματικής ενότητας σχετίζονται με τα Τμήματα 9, 12 και 15 του Νομοσχεδίου. 
· Θεματική Ενότητα 4: Δημιουργία ενός μοντέλου στήριξης που εξασφαλίζει τη συνέχεια. Η θεματική αυτή ενότητα σχετίζεται με τα Τμήματα 6, 7, 8 και 9 του Νομοσχεδίου. 
· Θεματική Ενότητα  5: Προαγωγή της αξιολόγησης ως μέρους μιας συνεχούς διαδικασίας στήριξης. Η θεματική αυτή ενότητα σχετίζεται με τα Τμήματα 6, 7, 8, 9 και 15 του Νομοσχεδίου. 
· Θεματική Ενότητα 6: Αναπροσανατολισμός των ειδικών σχολείων προς ένα διττό ρόλο: παρέχουν στήριξη στα γενικά σχολεία, ως κέντρα στήριξης, και δουλεύουν με μαθητές με σύνθετες ανάγκες στήριξης. Η θεματική αυτή ενότητα σχετίζεται με τα Τμήματα 11 και 13 του Νομοσχεδίου.
· Θεματική Ενότητα 7: Συμμετοχή των γονέων και των μαθητών. Η θεματική αυτή ενότητα σχετίζεται με τα Τμήματα 17, 18 και 19 του Νομοσχεδίου.
Οι συστάσεις προτείνουν διάφορες δομές και φορείς που θεωρούνται βασικό στοιχείο για την επιτυχή υλοποίηση του νέου νόμου και των συνοδευτικών κανονισμών. Οι προτάσεις αυτές αποτυπώνονται σχηματοποιημένα στο Σχήμα 1. Αναλυτικότερα, η σύνθεση και ο ρόλος κάθε δομής αναπτύσσονται στο σύνολο του παρόντος εγγράφου.
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Σχήμα 1: Κύριες δομές και φορείς που προτείνονται στο έγγραφο


Θεματική Ενότητα 1: Διασφάλιση του δικαιώματος όλων των παιδιών σε γενική εκπαίδευση 
1. Πρέπει να δρομολογηθούν διαδικασίες και δομές για τη συνεργασία μεταξύ των Υπουργείων.
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Τα αρμόδια Υπουργεία (Παιδείας, Υγείας, Εργασίας και Πρόνοιας) πρέπει να συμφωνήσουν πώς θα συνεργάζονται ξεπερνώντας τα όρια των αρμοδιοτήτων τους προκειμένου να εξασφαλίσουν εκπαίδευση υψηλής ποιότητας για όλους τους μαθητές.
· Τα εν λόγω Υπουργεία πρέπει να συστήσουν μια διυπουργική επιτροπή που θα εξασφαλίζει την επικοινωνία και το συντονισμό μεταξύ των υπουργείων.
· Η διυπουργική επιτροπή πρέπει να εξετάσει τα διάφορα νομικά πλαίσια ώστε να εξασφαλίσει τη θέσπιση ενός πρωτοκόλλου ουσιαστικής συνεργασίας μεταξύ των αρμόδιων Υπουργείων (π.χ. συνεργασία για τις παρεμβάσεις και την εκπαίδευση κατά την πρώιμη παιδική ηλικία, καθώς και για τη μετάβαση στην ενηλικίωση και στην ανεξάρτητη διαβίωση). 
· Το Υπουργείο πρέπει να δρομολογήσει την ανάπτυξη διυπουργικών προγραμμάτων που θα καθιστούν δυνατή τόσο την έγκαιρη παρέμβαση όσο και τη μετάβαση στον ενήλικο βίο και την ανεξάρτητη διαβίωση. 
2. Το Υπουργείο πρέπει να εξετάσει την ανακατανομή των πόρων ώστε να προάγεται η ενιαία εκπαίδευση.
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Το Υπουργείο πρέπει να δημιουργήσει μια Κεντρική Ομάδα Συντονισμού που θα οργανώσει και θα παρακολουθεί την ανακατανομή των πόρων και την υλοποίηση της ενιαίας εκπαίδευσης. 
· Στην Κεντρική Ομάδα Συντονισμού πρέπει να ληφθεί υπόψη η εκπροσώπηση όλων των άμεσα ενδιαφερομένων ομάδων και ενώσεων (συμπεριλαμβανομένων των γονέων και των μαθητών).  
· Η Κεντρική Ομάδα Συντονισμού πρέπει να αποσαφηνίσει το ρόλο των διαφόρων συντελεστών (σχολικές εφορείες, διευθυντική ομάδα του σχολείου) που θα είναι υπόλογοι για τη διάθεση και χρησιμοποίηση των πόρων που θα τους ανατεθούν, για την τοποθέτηση και για τη συνεχή εξέλιξη του προσωπικού.
· Η Κεντρική Ομάδα Συντονισμού σε συνεργασία με τη διυπουργική επιτροπή πρέπει να εξετάσουν πώς θα ενσωματωθεί σταδιακά η χρηματοδότηση της ειδικής αγωγής στο σύστημα γενικής εκπαίδευσης.
· Το Υπουργείο πρέπει να υποστηρίξει ένα βαθμό ευελιξίας ως προς την κατανομή των πόρων σε τοπικό επίπεδο και στους προϋπολογισμούς των σχολείων. Για παράδειγμα, μπορεί να προβλέψει μεγαλύτερο προϋπολογισμό για το διευθυντή κάθε σχολικής μονάδας, που θα μπορεί να χρησιμοποιείται για ποικίλους σκοπούς.
3. Το Υπουργείο πρέπει να αναπτύξει ένα πλαίσιο διασφάλισης της ποιότητας όπου τα σχολεία θα έχουν υποχρέωση λογοδοσίας για την υλοποίηση της ενιαίας εκπαίδευσης για όλους τους μαθητές.
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Η Κεντρική Ομάδα Συντονισμού πρέπει να αναπτύξει δείκτες ποιότητας για την παρακολούθηση της ενιαίας εκπαίδευσης, την παρακολούθηση των διαδικασιών και της προόδου ως προς τις επιδόσεις (ακαδημαϊκές, κοινωνικές κλπ.), καθώς και μετρήσιμα κριτήρια για την υποστήριξη της ενιαίας εκπαίδευσης στα σχολεία.
· Η Κεντρική Ομάδα Συντονισμού πρέπει να αναπτύξει ένα διαφανές σύστημα συλλογής δεδομένων που θα συνδέεται με τους δείκτες της ενιαίας εκπαίδευσης και θα επισημαίνει τις ευκαιρίες πρόσβασης και επιδόσεων για όλους τους μαθητές (με και χωρίς επίσημη απόφαση).
· Η Κεντρική Ομάδα Συντονισμού πρέπει να ορίσει με σαφήνεια τα κονδύλια που θα διατεθούν στην ενιαία εκπαίδευση μέσα στο πενταετές σχέδιο δράσης της μεταβατικής περιόδου (βλ. Σύσταση 5).
· Το Υπουργείο πρέπει να αφιερώσει πόρους σε συστήματα παρακολούθησης που συνδέουν τον τρόπο με τον οποίο το σχολείο χρησιμοποιεί τους πόρους με στοιχεία που αποδεικνύουν την πρόοδο του σχολείου προς τους στόχους της ενιαίας εκπαίδευσης. 
· Η Κεντρική Ομάδα Συντονισμού πρέπει να αναπτύξει μηχανισμούς για συστηματική συλλογή δεδομένων σχετικά με τις δαπάνες και την υλοποίηση των παρακάτω παραμέτρων:
· Πρόσβαση σε εκπαιδευτικούς πόρους σε επίπεδο περιφέρειας και σε επίπεδο σχολείων.
· Ευκαιρίες επιδόσεων για μαθητές με και χωρίς επίσημη απόφαση.
· Υφιστάμενοι μηχανισμοί στήριξης σε επίπεδο περιφέρειας και σε επίπεδο σχολείων.
· Επαγγελματική επιμόρφωση των εκπαιδευτικών σε επίπεδο περιφέρειας και σε επίπεδο σχολείων.
4. Η διευθυντική ομάδα του σχολείου πρέπει να είναι υπεύθυνη και υπόλογη για τη διασφάλιση του δικαιώματος όλων των μαθητών σε γενική εκπαίδευση 
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Η Κεντρική Ομάδα Συντονισμού πρέπει να υποστηρίζει τη διευθυντική ομάδα του σχολείου (διευθυντής και υποδιευθυντές) στο ρόλο που έχουν για τη διασφάλιση του δικαιώματος όλων των μαθητών που είναι εγγεγραμμένοι στο σχολείο τους. 
· Κάθε σχολική μονάδα πρέπει να είναι υπόλογη, έναντι της Διεύθυνσης του Υπουργείου στην οποία υπάγεται, για τη συμπερίληψη όλων των μαθητών μέσω της επίσημης αξιολόγησης.
· Ένα μέλος της διευθυντικής ομάδας του σχολείου (ο διευθυντής ή ένας υποδιευθυντής) πρέπει να είναι ο επικεφαλής της συντονιστικής ενδοσχολικής ομάδας και να συντονίζει τη συνεργασία με τις Περιφερειακές Ομάδες Αξιολόγησης και Στήριξης.
· Στα προγράμματα συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης για τη διευθυντική ομάδα των σχολείων πρέπει να περιλαμβάνεται κατάρτιση και στήριξη για την υλοποίηση της κατανομής διευθυντικών καθηκόντων και για την προαγωγή των ηγετικών ικανοτήτων με σκοπό την ανάπτυξη ενιαίων σχολείων.



Θεματική Ενότητα 2: Επένδυση σε μια μεταβατική περίοδο
5. Η Κεντρική Ομάδα Συντονισμού πρέπει να αναπτύξει ένα πενταετές στρατηγικό σχέδιο που θα διευκολύνει τη μετάβαση από το Νόμο του 1999 στο νέο Νόμο.
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
Το στρατηγικό σχέδιο και η πιλοτική φάση:  
(α) πρέπει να καλύπτουν την κατάρτιση των επικεφαλής των σχολείων, του εκπαιδευτικού και του εξειδικευμένου προσωπικού. 
· Η ενιαία εκπαίδευση πρέπει να είναι ενσωματωμένη στην αρχική εκπαίδευση τόσο των εξειδικευμένων επαγγελματιών όσο και των εκπαιδευτικών της γενικής εκπαίδευσης. Η εκπαίδευση αυτή μπορεί να επεκτείνεται με επιμορφωτικά προγράμματα παιδαγωγικής σε όλες τις φάσεις της εκπαίδευσης. 
· Η επιμόρφωση των εκπαιδευτικών πρέπει να είναι διαρκής και να εστιάζεται στα εξής: φραγμούς μάθησης, προσβασιμότητα, πολλαπλές μορφές διακριτικής μεταχείρισης, συνδιδασκαλία, εύλογες προσαρμογές, χρήση κατάλληλων βοηθητικών και εναλλακτικών μεθόδων, μέσων και μορφών επικοινωνίας, εκπαιδευτικές τεχνικές και υποστηρικτικό υλικό, υλοποίηση Ατομικών Προγραμμάτων Εκπαίδευσης, κινητοποίηση των γονέων και των μαθητών με τρόπο που να ενισχύει τη συμμετοχή. Υπάρχουν ήδη καλά παραδείγματα: οι πολιτικές του Υπουργείου κατά του ρατσισμού και του εκφοβισμού.
· Εκπαίδευση της διευθυντικής ομάδας του σχολείου σε θέματα ενιαίας εκπαίδευσης και πρακτικές κατανομής διευθυντικών καθηκόντων με σκοπό την ανάπτυξη σχολείων ενιαίας εκπαίδευσης.
· Διαρκής επιμόρφωση στην ενιαία εκπαίδευση για κάθε επαγγελματία που συμμετέχει στη διαδικασία αξιολόγησης και στήριξης (που παρέχει συμβουλές προς τους εκπαιδευτικούς γενικής εκπαίδευσης, βοήθεια προς το σχολείο ώστε να προγραμματίζει καλύτερα την παροχή στήριξης, διασφάλιση πόρων για το σχολείο, επιμόρφωση των εκπαιδευτικών γενικής εκπαίδευσης, συνεργασία με την οικογένεια). 
· Το Υπουργείο μπορεί να εμπλακεί περισσότερο στη συνεργασία με τους παρόχους εκπαίδευσης και τα Πανεπιστήμια, προκειμένου να εκπονηθούν ενδοσχολικά προγράμματα διαρκούς επαγγελματικής επιμόρφωσης για τους εκπαιδευτικούς. Το επίκεντρο πρέπει να είναι ο συντονισμός και η συνοχή μεταξύ των παρόχων εκπαίδευσης (Πανεπιστημίων, Παιδαγωγικού Ινστιτούτου κλπ.).
· Πρέπει να παρέχεται ένα ευρύ φάσμα πόρων (χρόνος, δεξιότητες, κατάρτιση, χώρος συνεργατικής μάθησης κλπ.) που ευνοούν την επαγγελματική μάθηση των εκπαιδευτικών στο επίπεδο της σχολικής μονάδας.
· Η ενιαία εκπαίδευση πρέπει να αποτελεί τμήμα όλων των μαθημάτων της αρχικής εκπαίδευσης. Επίσης, θεωρείται ενδεδειγμένο τα ανώτατα εκπαιδευτικά ιδρύματα να παρέχουν συνεχή κατάρτιση στους εκπαιδευτικούς που ήδη διδάσκουν.
· Το ενιαίο Σχέδιο για την Επαγγελματική Μάθηση των Εκπαιδευτικών που αναπτύχθηκε τα τελευταία τέσσερα χρόνια μπορεί να συμπεριλαμβάνεται στα σχέδια δράσης των σχολικών μονάδων για την επαγγελματική μάθηση. 
(β) πρέπει να καλύπτουν τόσο τον αναπροσανατολισμό των ειδικών σχολείων με σκοπό να έχουν διττό ρόλο όσο και την ανάπτυξη των κέντρων στήριξης: αναλυτικότερα στη Θεματική Ενότητα 6
(γ) πρέπει να καλύπτουν την ενίσχυση της συνεργασίας μεταξύ σχολικών μονάδων, Κέντρων Στήριξης και της ευρύτερης κοινότητας: αναλυτικότερα στη Θεματική Ενότητα 6
(δ) πρέπει να καλύπτουν θέματα ανθρώπινου δυναμικού  
· Το Υπουργείο πρέπει να ανακατανείμει τους υφιστάμενους πόρους προκειμένου να προσλαμβάνεται το απαραίτητο εκπαιδευτικό και υποστηρικτικό προσωπικό.
· Το Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, ως τμήμα του Υπουργείου, πρέπει να παρέχει κατευθυντήριες γραμμές προς τους επαγγελματίες για την εφαρμογή του νέου νόμου.
(ε) πρέπει να καλύπτουν θέματα τεχνικού εξοπλισμού και μετατροπής εξοπλισμού για μαθητές με αναπηρίες.  
· Το Υπουργείο πρέπει να μεριμνήσει προκειμένου όλοι οι χώροι όπου παρέχεται εκπαίδευση να είναι εξοπλισμένοι με τα απαιτούμενα εκπαιδευτικά ή/και άλλα μέσα και με τον απαιτούμενο γενικό ή ατομικό εξοπλισμό, ώστε να καλύπτονται οι ανάγκες στήριξης όλων των μαθητών.
(στ) πρέπει να καλύπτουν ζητήματα σχετικά με το περιβάλλον των σχολικών μονάδων.
· Το Υπουργείο πρέπει να προβεί σε ανακατανομή πόρων προκειμένου να διασφαλιστεί η σταδιακή κατάργηση των αρχιτεκτονικών φραγμών στις σχολικές μονάδες ώστε να διευκολύνεται η ανεμπόδιστη κίνηση και δραστηριότητα και να καλύπτονται οι ατομικές ανάγκες κάθε μαθητή.
· Πρέπει να δοθεί η δυνατότητα σε όλες τις σχολικές μονάδες να καθορίσουν ένα πολυδύναμο χώρο στήριξης εντός της προθεσμίας που θα τεθεί από την Κεντρική Ομάδα Συντονισμού (βλ. Σύσταση 17). 

Θεματική Ενότητα 3: Υλοποίηση του καθολικού σχεδιασμού για τη διδασκαλία και τη μάθηση
6. Η Κεντρική Ομάδα Συντονισμού πρέπει να εξετάσει εφικτούς τρόπους αύξησης της αυτονομίας των σχολείων για την ανάπτυξη ενός προσβάσιμου μαθησιακού περιβάλλοντος 
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Το Παιδαγωγικό Ινστιτούτο και όλες οι άλλες αρμόδιες υπηρεσίες του Υ.Π.Π.Α.Ν., σε συνεργασία με τα πανεπιστήμια, πρέπει να εξετάσουν/αναθεωρήσουν το περιεχόμενο του αναλυτικού προγράμματος και τον τρόπο διδασκαλίας του ώστε να ευθυγραμμίζεται με τις αρχές του Καθολικού Σχεδιασμού για τη Μάθηση (δηλαδή, πολλαπλά μέσα αναπαράστασης, δράσης και έκφρασης, συμμετοχή των μαθητών) προκειμένου να δοθεί στους εκπαιδευτικούς η δυνατότητα διαφοροποίησης για όλους τους μαθητές. 
· Η αναθεώρηση του αναλυτικού προγράμματος πρέπει να περιλαμβάνει μια επανεξέταση των δεικτών επιτυχίας ώστε να ευθυγραμμίζονται με τις βασικές δεξιότητες του απολυτηρίου.
· Το Παιδαγωγικό Ινστιτούτο πρέπει να παρέχει μια τράπεζα διαφοροποιημένου εκπαιδευτικού υλικού ποικίλων επιπέδων, το οποίο οι εκπαιδευτικοί θα μπορούν να χρησιμοποιούν κατά ευέλικτο τρόπο.
· Βάσει των σχολικών αναγκών, η διευθυντική ομάδα του σχολείου θα πρέπει να εξασφαλίσει την εξάλειψη όλων των αρχιτεκτονικών και συμπεριφορικών φραγμών ώστε όλοι οι μαθητές να έχουν τη δυνατότητα να κινούνται στο χώρο και να συμμετέχουν ενεργά στη διαδικασία μάθησης.
· Οι εκπαιδευτικοί, σε συνεργασία με τη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα, πρέπει να είναι σε θέση να προσαρμόζουν και να διαμορφώνουν το απαραίτητο προσβάσιμο εκπαιδευτικό υλικό προκειμένου να διασφαλίζεται η πρόσβαση στο αναλυτικό πρόγραμμα.
· Οι εκπαιδευτικοί πρέπει να λαμβάνουν ενδοϋπηρεσιακή κατάρτιση προκειμένου να αποκτούν τις απαραίτητες δεξιότητες σχετικά με τη χρήση των ΤΠΕ, την ψηφιακή μάθηση και το εικονικό εκπαιδευτικό περιβάλλον.
7. Οι εκπαιδευτικοί και άλλοι επαγγελματίες πρέπει να εκπαιδευτούν στις αρχές του καθολικού σχεδιασμού για τη μάθηση, τη διαφοροποίηση, τη συνδιδασκαλία και τη διαμόρφωση ενός ευέλικτου αναλυτικού προγράμματος.
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Η ενιαία εκπαίδευση πρέπει να ενσωματωθεί στην αρχική εκπαίδευση τόσο των εξειδικευμένων επαγγελματιών όσο και των εκπαιδευτικών της γενικής εκπαίδευσης.  
· Όλοι οι εκπαιδευτικοί πρέπει να έχουν τη δυνατότητα να συμμετέχουν σε δραστηριότητες επαγγελματικής μάθησης για την ενιαία εκπαίδευση.
· Να συμπεριληφθεί το ενιαίο σχέδιο για την επαγγελματική μάθηση που αναπτύχθηκε κατά τα τελευταία τέσσερα έτη στα σχέδια δράσης των σχολείων για την επαγγελματική μάθηση.	
· Η παιδαγωγική κατάρτιση για τη διαφοροποίηση πρέπει να διατρέχει όλες τις φάσεις της εκπαίδευσης. Η κατάρτιση στη διαφοροποίηση πρέπει να είναι ευρεία και να συμπεριλαμβάνει τα ακόλουθα:
· Διαφοροποίηση μέσω της στήριξης π.χ. ερεθίσματα και χρήση βοηθημάτων  για να τραβήξουν τη προσοχή του μαθητή, παροχή υποστήριξης από τον εκπαιδευτικό της τάξης, αξιοποίηση της υποστήριξης από συνομηλίκους, παροχή πρόσθετης υποστήριξης από ενήλικες με ευέλικτο τρόπο εντός της τάξης, αξιοποίηση της συνδιδασκαλίας.
· Διαφοροποίηση ανάλογα με το αποτέλεσμα π.χ. αλλαγή των μαθησιακών αποτελεσμάτων, αλλαγή του ρυθμού, της επανάληψης ή του βαθμού δυσκολίας του αναλυτικού προγράμματος.
· Διαφοροποίηση μέσω δραστηριοτήτων π.χ. αλλαγή του τρόπου παρουσίασης του υλικού, αλλαγή του τρόπου επικοινωνίας, αλλαγή του τρόπου αξιολόγησης της μάθησης, χρήση της τεχνολογίας.
· Διαφοροποίηση για την αντιμετώπιση κοινωνικών αναγκών και αναγκών συμπεριφοράς, π.χ. προβληματισμός σχετικά με τη σύνθεση των ομάδων, το μέγεθος και τα χαρακτηριστικά της συνεργατικής εργασίας, προβληματισμός σχετικά με τη διάταξη των θέσεων. 
· Η διαφοροποίηση πρέπει να επικεντρωθεί στη συμμετοχή και τη σύμπραξη για την εκπαίδευση.
· Το Υπουργείο θα μπορούσε να συνεργαστεί στενότερα με τους φορείς παροχής κατάρτισης και τα πανεπιστήμια, με σκοπό τη διαμόρφωση προγραμμάτων αρχικής κατάρτισης για την ενιαία εκπαίδευση, προγραμμάτων σεμιναρίων για εκπαιδευτικούς, συμπεριλαμβανομένων εντατικών σεμιναρίων με πρακτική εξάσκηση.
8. Κάθε σχολείο πρέπει να αποτελεί μέρος ενός τοπικού εκπαιδευτικού δικτύου, προκειμένου να εξασφαλίζεται ένα προσβάσιμο μαθησιακό περιβάλλον
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Τα τοπικά εκπαιδευτικά δίκτυα θα αποτελούνται από ένα κέντρο στήριξης , τοπικά σχολεία γενικής εκπαίδευσης και τους τοπικούς φορείς της κοινότητας (άλλες εκπαιδευτικές υπηρεσίες, ομάδες εθελοντών, δήμους, εργοδότες κλπ.). Η Κεντρική Ομάδα Συντονισμού θα ευθύνεται για τη δημιουργία των τοπικών εκπαιδευτικών δικτύων (βλέπε Σύσταση 27).
· Στόχος των τοπικών εκπαιδευτικών δικτύων θα είναι η από κοινού επίλυση προβλημάτων και η ανταλλαγή γνώσεων/εμπειριών μεταξύ επαγγελματιών.
· Η εξέταση της οργάνωσης και της λειτουργίας των υφιστάμενων δικτύων (δίκτυο ειδικών σχολείων, παγκυπριακό δίκτυο σχολείων δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης κλπ.) θα μπορούσε να συμβάλει στη δημιουργία των τοπικών εκπαιδευτικών δικτύων. 
· Το Υπουργείο πρέπει να αναπτύξει μηχανισμούς κατανομής πόρων για την ενθάρρυνση της τοπικής δικτύωσης.
· Η διευθυντική ομάδα του σχολείου πρέπει να υποστηριχθεί ώστε να συμμετέχει σε αυτή ένα ευρύ φάσμα εταίρων και ενδιαφερόμενων φορέων της κοινότητας που υποστηρίζουν τη σχολική πρακτική (π.χ. άλλες εκπαιδευτικές υπηρεσίες, εθελοντικές ομάδες κλπ., μη κυβερνητικές/μη κερδοσκοπικές οργανώσεις, οργανώσεις αναπηρίας, οργανώσεις γονέων, ιδρύματα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης κλπ.).
· Οι σχολικές μονάδες και τα τοπικά εκπαιδευτικά δίκτυα θα πρέπει να επικεντρωθούν στη διασφάλιση ότι ο σχεδιασμός θα είναι συνεπής αναφορικά με την κατανομή των πόρων, τη λήψη αποφάσεων και την παρακολούθηση. 
· Οι απαραίτητες θεραπείες θα μπορούν να εξασφαλίζονται στο πλαίσιο των τοπικών εκπαιδευτικών δικτύων.
9. Η διευθυντική ομάδα του σχολείου πρέπει να είναι υπεύθυνη για την ανάπτυξη και την εφαρμογή μιας πολιτικής ενιαίας εκπαίδευσης στο σχολείο της	
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Ο διευθυντής πρέπει να είναι υπεύθυνος για την εδραίωση του ήθους ενός ενιαίου σχολείου  (με έμφαση σε πολιτικές καταπολέμησης του ρατσισμού και του εκφοβισμού), για την προώθηση ηγετικών ικανοτήτων και για την εφαρμογή της κατανομής διευθυντικών καθηκόντων.
· Ο διευθυντής πρέπει να αναθέσει στη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα  την ευθύνη της καθημερινής παρακολούθησης της εφαρμογής της πολιτικής ενιαίας εκπαίδευσης. 
· Ένα μέλος της διευθυντικής ομάδας του σχολείου (ο διευθυντής ή ένας υποδιευθυντής) πρέπει να είναι ο επικεφαλής της συντονιστικής ενδοσχολικής ομάδας. 
· Η διευθυντική ομάδα πρέπει να επανεξετάζει σε τακτική βάση τα σχέδια για τη βελτίωση του σχολείου υπό το πρίσμα της ενιαίας εκπαίδευσης. 
· Η διευθυντική ομάδα πρέπει να χρησιμοποιεί εργαλεία αυτοαξιολόγησης για την ενιαία εκπαίδευση, προκειμένου να υποστηρίζει την εφαρμογή του καθολικού σχεδιασμού για τη μάθηση.
· Οι διευθυντές πρέπει να επιμορφώνονται αναφορικά με την ενιαία εκπαίδευση. Η υποστήριξη από συναδέλφους και η ανταλλαγή γνώσεων/εμπειριών μεταξύ των διευθυντών θα μπορούσαν να εξασφαλίζονται στο πλαίσιο των τοπικών εκπαιδευτικών δικτύων.
10. [bookmark: _Hlk55992061]Πρέπει να αναπτυχθεί ένα ευέλικτο σύστημα συνδιδασκαλίας, στο οποίο οι εκπαιδευτικοί να συνεργάζονται με άλλους επαγγελματίες της εκπαίδευσης για την υποστήριξη όλων των μαθητών μέσα στην ενιαία γενική τάξη. 
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Πρέπει να παρέχεται επιμόρφωση των εκπαιδευτικών αναφορικά με τη συνδιδασκαλία (π.χ. αναφορικά με τις διαφορετικές μορφές συνδιδασκαλίας, πώς να υποστηρίζουν μεμονωμένους μαθητές στην τάξη, πώς να οργανώνουν την εργασία και να διαχειρίζονται τις συμπεριφορές εντός της τάξης).
· Η διευθυντική ομάδα του σχολείου κατά τον προγραμματισμό των ωρών εργασίας των εκπαιδευτικών πρέπει να προβλέπει και χρόνο για τον συντονισμό και τον σχεδιασμό της συνδιδασκαλίας.
· Πρέπει να εξετάζονται τα προσόντα, η πείρα και το καθεστώς απασχόλησης των συνδιδασκόντων λαμβάνοντας υπόψη τους σκοπούς της συνδιδασκαλίας (οι οποίοι περιγράφονται στην εισαγωγή). Οι συνδιδάσκοντες θα μπορούσαν να έχουν το ίδιο είδος σύμβασης εργασίας και το ίδιο καθεστώς με όλους τους άλλους εκπαιδευτικούς της γενικής εκπαίδευσης.
· Οι εκπαιδευτικοί που ειδικεύονται στις στρατηγικές μάθησης, στις μεθόδους διδασκαλίας και στην τεχνολογία που απαιτείται για πρόσβαση στο αναλυτικό πρόγραμμα, πρέπει κατά προτεραιότητα να αναλαμβάνουν τον ρόλο του συνδιδάσκοντα ώστε από κοινού να καλύπτουν διάφορους τομείς εξειδίκευσης προκειμένου οι δύο εκπαιδευτικοί να μαθαίνουν ο ένας από τον άλλο. 
· Οι εκπαιδευτικοί που συμμετέχουν στη συνδιδασκαλία θα μπορούσαν να ζητήσουν από έναν τρίτο επαγγελματία/εξωτερικό παράγοντα να αναλάβει τον ρόλο του «φίλου με κριτική ματιά» (π.χ. εκπαιδευτικός από άλλο σχολείο στο τοπικό εκπαιδευτικό δίκτυο), προκειμένου να τους βοηθήσει να εμβαθύνουν στη διαδικασία της συνδιδασκαλίας.
· Η συντονιστική ενδοσχολική ομάδα πρέπει να είναι υπεύθυνη για την υποστήριξη και την παρακολούθηση της αποτελεσματικότητας της συνδιδασκαλίας. Η παρακολούθηση πρέπει να επικεντρώνεται: στην ποιότητα της συνεργασίας, στην διαδικασία και τα αποτελέσματα της διδασκαλίας, στη συμμετοχή των γονέων και των μαθητών και σε τρόπους βελτίωσης.

Θεματική Ενότητα 4: Δημιουργία ενός μοντέλου στήριξης που εξασφαλίζει τη συνέχεια  
11. Η Κεντρική Ομάδα Συντονισμού πρέπει να αναπτύξει κατευθυντήριες γραμμές προκειμένου να υλοποιείται με συνέπεια η συνεχής παροχή υποστήριξης σε όλες τις εκπαιδευτικές βαθμίδες. 
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Οι κατευθυντήριες γραμμές πρέπει να παρέχουν λεπτομέρειες σχετικά με τους εμπλεκόμενους επαγγελματίες, τους ρόλους και τις ευθύνες τους και την καθημερινή λειτουργία των τριών επιπέδων στήριξης.
· Οι κατευθυντήριες γραμμές πρέπει να παρέχουν μεγαλύτερη ευελιξία και αυτονομία στις σχολικές μονάδες όσον αφορά τον τρόπο με τον οποίο χρησιμοποιούν τους πόρους τους (ρυθμίσεις προσωπικού, αναλυτικό πρόγραμμα κλπ.) για την εφαρμογή της στήριξης σε τρία επίπεδα.
· Οι κατευθυντήριες γραμμές πρέπει να περιλαμβάνουν εργαλεία αυτοαξιολόγησης των σχολείων για την παρακολούθηση της εφαρμογής και της αποτελεσματικότητας του μοντέλου σε σχέση με τη συνολική ποιότητα της διδασκαλίας και τους στόχους της ενιαίας εκπαίδευσης. 
12. Το Υπουργείο πρέπει να ανακατανείμει τους συγκεκριμένους στοχευμένους πόρους (ανθρώπινους, οικονομικούς, τεχνικούς) που απαιτούνται για τις σχολικές μονάδες προκειμένου να εξασφαλίζεται η συνέχεια στην παροχή στήριξης 
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Παροχή εκπαιδευμένου προσωπικού για την υποστήριξη συνεργατικών πρωτοβουλιών (ομαδική εργασία και συνεργατική επίλυση προβλημάτων) μεταξύ ομάδων σε επίπεδο σχολικής μονάδας (συνδιδάσκοντες, σχολικοί σύμβουλοι, Συντονιστές ειδικής αγωγής κλπ.).
· Επανεξέταση του επίσημου ωραρίου εργασίας των εκπαιδευτικών ώστε να περιλαμβάνει υποχρεωτικό χρόνο για δραστηριότητες συντονισμού και κοινού προγραμματισμού.
· Παροχή ευκαιριών επιμόρφωσης επί των πρακτικών επιμερισμού / κατανομής διευθυντικών καθηκόντων.
· Διάθεση ευέλικτων κονδυλίων για τα σχολεία ώστε να αναπτύξουν ικανότητες και να ανταποκριθούν σε ατομικές ανάγκες μέσω γενικής και ενισχυμένης στήριξης.
· Διάθεση συνοδών σε κάθε σχολείο, οι οποίοι θα καλύπτουν τις ανάγκες προσωπικής φροντίδας και υποστήριξης των εκπαιδευομένων (υποβοήθηση της κινητικότητας, φροντίδα προσωπικής υγιεινής, σίτισης κλπ.).
13. Τα σχολεία πρέπει να έχουν την ευθύνη να ανταποκρίνονται γρήγορα στις ανάγκες της πλειονότητας των εκπαιδευομένων μέσω γενικής ή ενισχυμένης στήριξης και να είναι υπόλογα για αυτό.
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Το Υπουργείο μπορεί να δημιουργήσει εκστρατείες ευαισθητοποίησης σχετικά με τη μεταρρύθμιση προκειμένου να ενθαρρύνει τα σχολεία να βελτιώσουν την οργάνωση, τις πρακτικές διδασκαλίας και το περιβάλλον στους χώρους διδασκαλίας.
· Οι διευθυντές των σχολείων πρέπει να προάγουν ένα κλίμα εμπιστοσύνης και συνεργασίας που να ενθαρρύνει ολόκληρο το σχολείο ώστε να εργάζεται αδιάλειπτα προκειμένου να βελτιωθούν οι ευκαιρίες υψηλών επιδόσεων για όλους.
· Η διευθυντική ομάδα του σχολείου και η συντονιστική ενδοσχολική ομάδα πρέπει να υποστηρίζουν τη συνεργατική διδασκαλία μεταξύ εκπαιδευτικών.
· Η συντονιστική ενδοσχολική ομάδα θα είναι υπεύθυνη για την οργάνωση της υποστήριξης της μάθησης σε ένα σχολείο. Πρέπει να καθοριστεί η σύνθεση της συντονιστικής ενδοσχολικής ομάδας. Ο διευθυντής ή ο υποδιευθυντής θα πρέπει να ηγείται της ομάδας. Άλλα μέλη μπορεί να είναι: ο ψυχολόγος του σχολείου, ο σχολικός σύμβουλος, οι εξειδικευμένοι εκπαιδευτικοί κλπ.
· Η συντονιστική ενδοσχολική ομάδα πρέπει να χρησιμοποιεί μηχανισμούς για την επανεξέταση του μαθησιακού περιβάλλοντος και τον εντοπισμό πιθανών φραγμών στη μάθηση και στην ενεργό συμμετοχή. Στους τελευταίους θα πρέπει να περιλαμβάνονται θεσμικοί, οργανωτικοί, συμπεριφορικοί, φυσικοί φραγμοί, καθώς και ο τρόπος παράδοσης του αναλυτικού προγράμματος. Τα δεδομένα από την αξιολόγηση του σχολείου θα μπορούσαν επίσης να χρησιμοποιηθούν από τους επιθεωρητές σχολείων για τον έλεγχο των πόρων και της παροχής στήριξης σε επίπεδο περιφέρειας.
· Η συντονιστική ενδοσχολική ομάδα πρέπει να να μεριμνά ώστε το εκπαιδευτικό προσωπικό να διαθέτει χρόνο για συνεργασία για τον συνήθη προγραμματισμό και για την παροχή στήριξης.
14. Οι εκπαιδευτικοί πρέπει να δίνουν προτεραιότητα στα μέτρα πρόληψης μέσω της γενικής στήριξης
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Στο επίπεδο της γενικής στήριξης, οι αποφάσεις πρέπει να λαμβάνονται από τον εκπαιδευτικό της τάξης σε συνεργασία με τη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα. Πρέπει να δίνεται έμφαση στη διδασκαλία και τη μάθηση και όχι στις ταμπέλες ή στην προσδοκία παραπομπής των παιδιών σε επαγγελματίες.
· Όταν οι εκπαιδευτικοί δεν είναι βέβαιοι για τον καλύτερο τρόπο διδασκαλίας ενός παιδιού ή μιας ομάδας παιδιών στη γενική στήριξη, θα πρέπει να μπορούν να ζητούν υποστήριξη από τη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα. 
· Οι εκπαιδευτικοί πρέπει να έχουν τακτικές συναντήσεις με τη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα για την παρακολούθηση και την επανεξέταση της προόδου αναφορικά με την ποιότητα της διδασκαλίας και την παρεχόμενη υποστήριξη. Θεωρείται ιδιαίτερα σημαντική η θέσπιση κοινού χρόνου για τους εκπαιδευτικούς ώστε να συζητούν με τη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα εντός του σχολικού προγράμματος .
· Πρέπει να δοθεί έμφαση στην επίλυση προβλημάτων και στην άρση των φραγμών στη μάθηση μέσω της συνδιδασκαλίας, των στοχευμένων παρεμβάσεων, των εύλογων προσαρμογών, της διαφοροποίησης, της συνεχούς αξιολόγησης και της εφαρμογής των αρχών του καθολικού σχεδιασμού για τη μάθηση.
15. Τα σχολεία πρέπει να παρέχουν μέτρα παρέμβασης όταν οι ανάγκες ορισμένων μαθητών δεν καλύπτονται από τη γενική στήριξη
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Στο επίπεδο της ενισχυμένης στήριξης, οι αποφάσεις πρέπει να λαμβάνονται από τον εκπαιδευτικό της τάξης σε συνεργασία με τη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα (χωρίς να απαιτείται επίσημη απόφαση). 
· Σε αυτό το επίπεδο το επίκεντρο πρέπει να είναι η ένταση και η συχνότητα των μέτρων παρέμβασης, συμπεριλαμβανομένων πολλαπλών ή ταυτόχρονων παρεμβάσεων.
· Η ενισχυμένη στήριξη μπορεί να πραγματοποιείται σε μικρές ομάδες ή σε ατομική βάση (στις γενικές τάξεις, σε πολυδύναμους χώρους στήριξης ή σε οποιοδήποτε άλλο χώρο του γενικού σχολείου, π.χ. κυλικείο, βιβλιοθήκη, αυλή).
· Οι αποφάσεις για το είδος της στήριξης πρέπει να εμπλέκουν εκπαιδευτικούς, γονείς και μαθητές και να βασίζονται στις συμβουλευτικές υπηρεσίες άλλων επαγγελματιών, ανάλογα με τις ανάγκες.
· Τα σχολεία πρέπει να μπορούν να έχουν πρόσβαση σε πρόσθετη οικονομική και τεχνική υποστήριξη για εκπαιδευτικό υλικό και ειδικό εξοπλισμό.
16. Τα σχολεία πρέπει να παρέχουν πρόσθετα αντισταθμιστικά μέτρα όταν οι ανάγκες ορισμένων μαθητών δεν καλύπτονται από τη γενική και ενισχυμένη στήριξη
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Αυτό το είδος στήριξης απαιτεί ακόμη μεγαλύτερη συχνότητα και διάρκεια από την ενισχυμένη στήριξη και μπορεί να περιλαμβάνει παρεμβάσεις σε πολύ μικρές ομάδες ή παρεμβάσεις σε ατομικό επίπεδο, οι οποίες ιδανικά πραγματοποιούνται από έμπειρους και εξειδικευμένους επαγγελματίες.
· Στο επίπεδο της εξειδικευμένης στήριξης, απαιτείται επίσημη απόφαση από τις Περιφερειακές Ομάδες Αξιολόγησης και Στήριξης.
· Στο επίπεδο αυτό, οι εκπαιδευτικοί υποστηρίζουν τους εκπαιδευομένους με βάση τα Ατομικά Προγράμματα Εκπαίδευσης, που καταρτίζονται από τη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα με την υποστήριξη των Περιφερειακών Ομάδων Αξιολόγησης & Στήριξης.
· Η επίσημη απόφαση και το ΑΠΕ πρέπει να προκύπτουν από μια διεπιστημονική αξιολόγηση όπου στη διαδικασία λήψης αποφάσεων θα συμμετέχουν οι γονείς, οι εκπαιδευτικοί, το εξειδικευμένο προσωπικό και ο μαθητής. Η επίσημη απόφαση πρέπει να επικεντρώνεται στην προσαρμογή του περιβάλλοντος στο μαθητή.
(Περισσότερες λεπτομέρειες σχετικά με τις διαδικασίες αξιολόγησης και τη στήριξη παρέχονται στη Θεματική Ενότητα 5)
17. [bookmark: _Hlk55992348]Πρέπει να δημιουργηθούν πολυδύναμοι χώροι στήριξης που θα χρησιμοποιούνται με ευελιξία για την υποστήριξη των αναγκών των διαφόρων μαθητών, εκπαιδευτικών, γονέων και άλλων επαγγελματιών
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Το Υπουργείο πρέπει να παρέχει τους απαραίτητους πόρους για τη δημιουργία και τη λειτουργία ενός πολυδύναμου χώρου στήριξης (μεταξύ αυτών τις διαθέσιμες γνώσεις, τους ανθρώπινους και υλικούς πόρους).
· Ο πολυδύναμος χώρος στήριξης μπορεί να χρησιμοποιείται με ευέλικτο τρόπο για διαφορετικούς σκοπούς, π.χ. για εργασία μεταξύ δύο ατόμων ή για εργασία μικρών ομάδων ή για ομάδες γονέων ή ως χώρος από κοινού σχεδιασμού για επαγγελματίες κλπ.
· Το προσωπικό που χρησιμοποιεί τον πολυδύναμο χώρο στήριξης μπορεί να αλλάζει καθ' όλη τη διάρκεια της ημέρας ώστε να αντικατοπτρίζει τις ανάγκες των εκπαιδευομένων και τον σκοπό που εξυπηρετείται από τον χώρο την εκάστοτε δεδομένη στιγμή.
· Η συντονιστική ενδοσχολική ομάδα πρέπει να αναπτύξει εκπαιδευτικά προγράμματα με επίκεντρο τον μαθητή προκειμένου τα μέτρα να αποφασίζονται κατά περίπτωση ανάλογα με τις συγκεκριμένες ανάγκες, τις δυνατότητες, τα ενδιαφέροντα και τις προτιμήσεις του.
· Στις περιπτώσεις που η υποστήριξη παρέχεται σε πολυδύναμους χώρους, το ΑΠΕ πρέπει να προσδιορίζει το ποσοστό του χρόνου εντός του γενικού σχολείου και τι είδους παρεμβάσεις ή στήριξη θα πρέπει να παρέχονται στους πολυδύναμους χώρους. Ένας καλός δείκτης ενιαίας εκπαιδευτικής προσέγγισης είναι το γεγονός ότι, κατά μέσο όρο, οι μαθητές περνούν το 80% του χρόνου τους στην τάξη του γενικού σχολείου.
· Ο χρόνος που περνούν οι μαθητές στους πολυδύναμους χώρους στήριξης πρέπει να καθορίζεται από τις ατομικές τους ανάγκες. Σε κάθε περίπτωση, απώτερος στόχος είναι να φοιτούν και να λαμβάνουν ποιοτική υποστήριξη στην τάξη του γενικού σχολείου όπου εγγράφονται για την πλειονότητα του σχολικού χρόνου τους.
· Ο εξοπλισμός και ο σχεδιασμός του πολυδύναμου χώρου στήριξης πρέπει να αντικατοπτρίζει τη θεώρηση του σχολείου και θα πρέπει να χρησιμοποιείται με ευελιξία (δηλαδή ως πολυαισθητηριακός χώρος για παιδιά με πολύ σύνθετες ανάγκες υποστήριξης, χώρος δυνητικά μειωμένης διέγερσης, χώρος χαλάρωσης, χώρος για θεραπευτικές εργασίες, χώρος για να διδάσκονται τα παιδιά πώς να χρησιμοποιούν την προσαρμοστική τεχνολογία και να ενισχύουν την ανεξαρτησία τους). 
· Το προσωπικό πρέπει να είναι εκπαιδευμένο στη χρήση εξειδικευμένου τεχνολογικού εξοπλισμού.


Θεματική Ενότητα 5: Προαγωγή της αξιολόγησης ως μέρους μιας συνεχούς διαδικασίας στήριξης
18. Η αξιολόγηση της γενικής στήριξης πρέπει να γίνεται από τον εκπαιδευτικό της γενικής τάξης σε συνεργασία και με την υποστήριξη της συντονιστικής ενδοσχολικής ομάδας. 
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Οι εκπαιδευτικοί της τάξης πρέπει να εντοπίζουν τους μαθητές που αντιμετωπίζουν δυσκολίες στη διαδικασία μάθησης. Η αρχική αξιολόγηση πρέπει να περιλαμβάνει τον προσδιορισμό των ειδικών φραγμών στη μάθηση, όπως η γλώσσα και η επικοινωνία, πτυχές που άπτονται της αναπηρίας, καθώς και γνωστικές, πολιτισμικές, συμπεριφορικές, κοινωνικο-συναισθηματικές και άλλες κοινωνικοοικονομικές πτυχές (όπως η έλλειψη πρόσβασης σε βασικές υπηρεσίες, η φτώχεια, η μη συμμετοχή των γονέων), παράγοντες που θέτουν τους μαθητές σε κίνδυνο (όπως η σωματική, συναισθηματική και σεξουαλική κακοποίηση), διακρίσεις, ανελαστικό αναλυτικό πρόγραμμα στα σχολεία, μη προσπελάσιμο και μη ασφαλές δομημένο περιβάλλον, ακατάλληλη και ανεπαρκής παροχή υπηρεσιών στήριξης.
· Η αρχική αξιολόγηση πρέπει να πραγματοποιείται κατά τη διάρκεια του πρώτου μήνα κάθε ακαδημαϊκού έτους από τον εκπαιδευτικό της τάξης του γενικού σχολείου. Μπορεί να αφορά χρήση εργαλείων αξιολόγησης ή να βασίζεται σε αξιολογήσεις με βάση το αναλυτικό πρόγραμμα.
· Η αξιολόγηση σε αυτό το επίπεδο πρέπει να συμβάλλει στη μετάβαση από το ένα έτος στο άλλο, μέσω της ανταλλαγής πληροφοριών που είναι γνωστές σχετικά με το παιδί και με το τι φαίνεται να λειτουργεί αποτελεσματικά. Κατά αυτόν τον τρόπο η στήριξη μπορεί να ρυθμιστεί εκ των προτέρων και όχι αφού το παιδί ξεκινήσει το επόμενο έτος.
· Βήματα που πρέπει να ακολουθούνται:
· Στο τέλος κάθε σχολικού έτους, κάθε εκπαιδευτικός της τάξης συντάσσει μια τελική έκθεση, η οποία περιλαμβάνει πληροφορίες για τον μαθητή (π.χ. εύλογες προσαρμογές, ανάγκες υποστήριξης κλπ.). Η τελική αυτή έκθεση θα αποτελέσει τη βάση για τις ρυθμίσεις στο περιβάλλον και τον προγραμματισμό των μαθημάτων του επόμενου έτους.
· Κατά το επόμενο ακαδημαϊκό έτος, ο εκπαιδευτικός της τάξης διαβάζει τα στοιχεία του ιστορικού / τις πληροφορίες για το μαθητή που καταγράφονται στην τελική έκθεση, παρατηρεί, πραγματοποιεί την αρχική αξιολόγηση και τέλος συζητά με το μαθητή και τους γονείς ώστε να εντοπίσει τις ανάγκες και να επικαιροποιήσει τον προγραμματισμό των μαθημάτων. 
· Ο εκπαιδευτικός αναπτύσσει ένα προφίλ της τάξης που περιλαμβάνει συγκεκριμένες πληροφορίες σχετικά με τους ευάλωτους μαθητές οι οποίοι ενδέχεται να απαιτούν προσοχή. Αυτό μπορεί να περιλαμβάνει: δεξιότητες των μαθητών, δυνατά σημεία και ενδιαφέροντα των εκπαιδευομένων, εμπειρίες ζωής, ο τρόπος που τους αρέσει να μαθαίνουν, δυσκολίες ή πιθανά εμπόδια στη μάθηση, ο,τιδήποτε άλλο θεωρεί σημαντικό ο εκπαιδευόμενος ή ο εκπαιδευτικός. Στη συνέχεια, ο εκπαιδευτικός το γνωστοποιεί στη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα.
· Η συντονιστική ενδοσχολική ομάδα έχει πρόσβαση στο προφίλ της τάξης και διατυπώνει προτάσεις σχετικά με το είδος των μέτρων υποστήριξης (με την παροχή συμβουλών/στήριξης από το Κέντρο Στήριξης, εάν χρειάζεται) και την κατανομή πόρων για να καταστεί αποτελεσματικότερη η παροχή στήριξης. Για την τροφοδότηση των προτάσεων της ομάδας μπορεί να γίνεται παρακολούθηση στις αίθουσες διδασκαλίας καθώς και περαιτέρω συζητήσεις με τους γονείς/μαθητές. Σε αυτό το επίπεδο, η συντονιστική ενδοσχολική ομάδα έχει υποστηρικτικό και συμβουλευτικό ρόλο.
· Για κάθε μαθητή η αξιολόγηση πρέπει να είναι ολιστική. Τα δυνατά σημεία και οι ικανότητες των μαθητών πρέπει να εξετάζονται παράλληλα με τις αδυναμίες και τις δυσκολίες προκειμένου να διαμορφώνονται ειδικές προσεγγίσεις για την παρεχόμενη διδασκαλία και υποστήριξη.
· Οι προσαρμογές, οι τροποποιήσεις ή οι αλλαγές στη διδασκαλία πρέπει να εφαρμόζονται μέσω διαφοροποίησης, συνδιδασκαλίας, στοχευμένων παρεμβάσεων και άλλων προγραμμάτων στήριξης στο πλαίσιο του καθολικού σχεδιασμού.
· Η αξιολόγηση σε αυτό το επίπεδο πρέπει να παρακολουθείται και να επανεξετάζεται τακτικά από τη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα κατά περίπτωση.
· Η διευθυντική ομάδα του σχολείου, σε συνεργασία με τη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα, οφείλει να καθορίζει τον τρόπο με τον οποίο το μαθησιακό περιβάλλον μπορεί να βασίζεται περισσότερο στις αρχές της ενιαίας εκπαίδευσης και να ενισχύει την ικανότητα του σχολείου να ανταποκρίνεται σε ποικίλες ανάγκες.
19. Η αξιολόγηση στο επίπεδο της ενισχυμένης στήριξης πρέπει να γίνεται από τη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Όταν οι εκπαιδευτικοί παρατηρούν ότι ένας μαθητής δεν σημειώνει την αναμενόμενη πρόοδο, πρέπει να τον παραπέμπουν στη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα.
· Η συντονιστική ενδοσχολική ομάδα πρέπει να προγραμματίζει παρακολούθηση στην τάξη ή επισκέψεις στο σπίτι για να εξετάσει θέματα προσβασιμότητας στο σχολικό περιβάλλον, το διδακτικό υλικό, τη διδασκαλία του αναλυτικού προγράμματος, οικογενειακά θέματα κλπ.
· Για να εντοπίζει τα εμπόδια στη μάθηση, η συντονιστική ενδοσχολική ομάδα πρέπει να εξετάζει:
· Παρατηρήσεις και σκέψεις των εκπαιδευτικών 
· Παρατηρήσεις των γονέων και διαβούλευση 
· Εμπόδια που αφορούν τον περίγυρο (διαρρύθμιση της τάξης, οικογενειακό περιβάλλον κλπ.)
· Υφιστάμενες πρακτικές διδασκαλίας και συνεργασίας στην τάξη 
· Υφιστάμενες στρατηγικές στήριξης του σχολείου
· Υφιστάμενους κοινοτικούς πόρους 
· Με βάση τις πληροφορίες που συλλέγονται, η συντονιστική ενδοσχολική ομάδα εκπονεί ένα σχέδιο υποστήριξης για συγκεκριμένους μαθητές και το κοινοποιεί στους εκπαιδευτικούς, τους μαθητές και τους γονείς.
· Η αξιολόγηση των απαιτήσεων στήριξης πρέπει να παρακολουθείται και να επανεξετάζεται σε τακτική βάση. 
· Ο επικεφαλής της συντονιστικής ενδοσχολικής ομάδας (μέλος της διευθυντικής ομάδας) θα πρέπει να είναι υπεύθυνος για τη διάθεση πρόσθετων πόρων, ανάλογα με τις ανάγκες. 
20. Όταν ένας μαθητής έχει ανάγκες που δεν μπορούν να καλυφθούν από την ενισχυμένη στήριξη, μπορεί να υποβληθεί αίτημα αξιολόγησης για επίσημη απόφαση. Το αίτημα αυτό μπορεί να υποβληθεί από το σχολείο, τους γονείς ή άλλους επαγγελματίες, με γνώμονα το συμφέρον του παιδιού. 
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Στη διαδικασία αξιολόγησης πρέπει να συμμετέχουν γονείς, μαθητές, εκπαιδευτικοί και άλλοι εμπειρογνώμονες, όπως απαιτείται από τις ειδικές ανάγκες των μαθητών.
· Εάν υπάρχει διαφωνία μεταξύ των γονέων και του σχολείου σχετικά με το αίτημα αξιολόγησης, η υπόθεση μπορεί να παραπεμφθεί στο Δευτεροβάθμιο Σώμα Εξέτασης Ενστάσεων (βλέπε Σύσταση 26).
· Οι αξιολογήσεις πρέπει να διενεργούνται εντός καθορισμένης περιόδου. Πρέπει να καθορίζεται ένα χρονοδιάγραμμα, το οποίο θα αρχίζει με την αίτηση παροχής πληροφοριών, θα παρέχει επαρκή χρόνο για τη συλλογή και την αξιολόγηση των στοιχείων και για τη διενέργεια πρόσθετων αξιολογήσεων και θα λήγει με την επίσημη απόφαση. Πρέπει, ακόμη, να εμπεριέχει ένα χρονοδιάγραμμα για την κατανομή πόρων, όταν αυτό απαιτείται.
· Το αποτέλεσμα της αξιολόγησης πρέπει να αποτελέσει τη βάση για την ανάπτυξη του ΑΠΕ (βλέπε Σύσταση 22 για περισσότερες λεπτομέρειες).
· Η αξιολόγηση πρέπει να εξετάζει κάθε πληροφορία σχετικά με τη στήριξη και τις στοχευμένες παρεμβάσεις που παρέχονται στο πλαίσιο των επιπέδων της γενικής ή ενισχυμένης στήριξης. 
· Εάν οι ανάγκες υποστήριξης ενός παιδιού είναι σύνθετες, τότε πρέπει να παρέχεται στον μαθητή αξιολόγηση για επίσημη απόφαση αμέσως μόλις προκύψει η ανάγκη και σύμφωνα με την απόφαση της συντονιστικής ενδοσχολικής ομάδας. Αυτό ισχύει και για την παροχή εύλογων προσαρμογών.
· Όλα τα στοιχεία που παρέχονται πρέπει να συγκεντρώνονται σε μια τελική ενοποιημένη έκθεση. Σε αυτήν πρέπει να αναφέρονται οι ανάγκες των μαθητών που είναι επιπρόσθετες της γενικής και ενισχυμένης στήριξης και η πρόνοια για την κάλυψη των αναγκών αυτών. Η έκθεση μπορεί επίσης να περιλαμβάνει ευρύτερα ζητήματα, όπως αλλαγές στο φυσικό περιβάλλον του σχολείου, κατάρτιση των εκπαιδευτικών, αξιοποίηση του προσωπικού του κέντρου στήριξης κλπ.
· Με βάση την τελική έκθεση, η Περιφερειακή Ομάδα Αξιολόγησης και Στήριξης σε συνεργασία με τη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα πρέπει να εξετάζει και να αποφασίζει πώς μπορούν να αντιμετωπιστούν στην πράξη οι ανάγκες των μαθητών.
· Ο επικεφαλής της συντονιστικής ενδοσχολικής ομάδας πρέπει να ζητήσει εξωτερική στήριξη που απαιτεί πρόσθετη χρηματοδότηση, μόνο σε περιπτώσεις όπου η προσδιορισμένη στήριξη δεν μπορεί να παρασχεθεί από το σχολείο. 
21. [bookmark: _Hlk55992522]Ομάδες Αξιολόγησης και Στήριξης πρέπει να συγκροτούνται σε κάθε Επαρχία και πρέπει να έχουν την ευθύνη για τη λήψη επίσημων αποφάσεων και την παροχή συνεχούς στήριξης για όλα τα παιδιά στη γεωγραφική τους επικράτεια 
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Στη σύνθεση των Περιφερειακών Ομάδων Αξιολόγησης και Στήριξης πρέπει να εκπροσωπούνται διάφοροι επαγγελματικοί κλάδοι. Η βασική ομάδα θα μπορούσε να περιλαμβάνει: εκπαιδευτικό ψυχολόγο, συντονιστή ειδικής αγωγής, εκπαιδευτικό λειτουργό γενικής εκπαίδευσης, ειδικό παιδαγωγό, κοινωνικό λειτουργό. Ανάλογα με το προφίλ του παιδιού, μπορούν να συμμετέχουν και άλλοι ειδικοί όπως λογοθεραπευτές, εργασιοθεραπευτές , ιατρικό προσωπικό κλπ. 
· Ένα από τα βασικά μέλη των Περιφερειακών Ομάδων Αξιολόγησης και Στήριξης (δηλαδή ο εκπαιδευτικός ψυχολόγος ή ο συντονιστής ειδικής αγωγής) πρέπει να συντονίζει τις συναντήσεις με τους σημαντικούς εταίρους, στους οποίους θα συμπεριλαμβάνεται ένα μέλος της συντονιστικής ενδοσχολικής ομάδας, οι γονείς και άλλοι εξειδικευμένοι επαγγελματίες. Συνιστάται οι συναντήσεις αυτές να πραγματοποιούνται στις σχολικές μονάδες.
· Οι Περιφερειακές Ομάδες Αξιολόγησης και Στήριξης πρέπει να συνεργάζονται με τους εκπαιδευτικούς του σχολείου, τη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα και τους γονείς του μαθητή, ώστε να συλλέγουν όλα τα διαθέσιμα δεδομένα και στοιχεία που σχετίζονται με την πρόοδο του παιδιού (συμπεριλαμβανομένων όλων των διαγνωστικών πληροφοριών από επαγγελματίες του τομέα της υγείας).
· Οι Περιφερειακές Ομάδες Αξιολόγησης και Στήριξης πρέπει να εξετάζουν όλα τα δεδομένα και να υποστηρίζουν τη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα κατά την εκπόνηση του ΑΠΕ, σε συνεργασία με άλλους εξειδικευμένους επαγγελματίες από τα κέντρα στήριξης (όταν είναι απαραίτητο), καθώς και τους γονείς και τους μαθητές.
· Οι Περιφερειακές Ομάδες Αξιολόγησης και Στήριξης πρέπει να εξετάζουν το περιβάλλον διδασκαλίας και μάθησης και να διατυπώνουν συστάσεις σχετικά με τον τρόπο με τον οποίο αυτό μπορεί να ενσωματώσει καλύτερα τις αρχές της ενιαίας εκπαίδευσης. Οι σχολικές επισκέψεις και παρακολουθήσεις στην τάξη πρέπει να οργανώνονται με τη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα.
· Οι Περιφερειακές Ομάδες Αξιολόγησης και Στήριξης θα προσδιορίζουν το είδος της πρόσθετης στήριξης ή παρέμβασης που απαιτείται ως αποτέλεσμα τυχόν αξιολογήσεων που θα πραγματοποιηθούν.
· Το προσωπικό της Περιφερειακής Ομάδας Αξιολόγησης και Στήριξης θα χρειάζεται συνεχή κατάρτιση στην ενιαία παιδαγωγική, τη διαφοροποίηση και τον καθολικό σχεδιασμό για τη μάθηση, ούτως ώστε να εκτελούν τα καθήκοντά τους (παροχή συμβουλών στους εκπαιδευτικούς λειτουργούς της γενικής εκπαίδευσης, παροχή βοήθειας στο σχολείο για τον προγραμματισμό καλύτερης πρόληψης, εξασφάλιση πόρων για το σχολείο, κατάρτιση των εκπαιδευτικών λειτουργών γενικής εκπαίδευσης, συνεργασία με την οικογένεια). 
· Όταν οι ανάγκες ενός μαθητή έχουν αλλάξει, η Περιφερειακή Ομάδα Αξιολόγησης και Στήριξης πρέπει να εφαρμόσει επαναξιολόγηση για να εξετάσει τυχόν αλλαγές που απαιτούνται στο είδος, την ένταση ή τη συχνότητά της παρεχόμενης στήριξης.
· [bookmark: _Hlk55992544]Η Περιφερειακή Ομάδα Αξιολόγησης και Στήριξης πρέπει να εξετάζει τους μαθητές που λαμβάνουν εξειδικευμένη στήριξη όταν συμπληρώνουν το 18ο έτος της ηλικίας τους και να αποφασίζει εάν απαιτείται παράταση της στήριξης για ένα ακόμη έτος. Στη συνέχεια, η παράταση αυτή μπορεί να δίνεται σε ετήσια βάση μέχρι τη συμπλήρωση του 21ου έτους. 
· Μετά τη συμπλήρωση του 21ου έτους, η Περιφερειακή Ομάδα Αξιολόγησης και Στήριξης πρέπει να διαβιβάζει όλες τις πληροφορίες περί του μαθητή στην Διυπουργική Επιτροπή. Τα άλλα Υπουργεία πρέπει να αναπτύξουν υποδομές για να υποδέχονται μαθητές άνω των 21 ετών.
22. Οι Περιφερειακές Ομάδες Αξιολόγησης και Στήριξης πρέπει να υποστηρίζουν τη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα κατά την ανάπτυξη των Ατομικών Προγραμμάτων Εκπαίδευσης για τους μαθητές που χρειάζονται μέτρα εξειδικευμένης στήριξης. Τα ΑΠΕ πρέπει να είναι επικεντρωμένα στο άτομο και πρέπει να περιλαμβάνουν τόσο τα δυνατά του σημεία όσο και τις αδυναμίες του
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Η συντονιστική ενδοσχολική ομάδα πρέπει να συνεργάζεται με την Περιφερειακή Ομάδα Αξιολόγησης και Στήριξης για την από κοινού ανάπτυξη των ΑΠΕ. Πρέπει να ακολουθείται η ακόλουθη διαδικασία:
· Η Περιφερειακή Ομάδα Αξιολόγησης και Στήριξης διενεργεί την αξιολόγηση των εκπαιδευτικών αναγκών.
· Η Περιφερειακή Ομάδα Αξιολόγησης και Στήριξης συνεχίζει με αξιολόγηση του περιβάλλοντος του μαθητή (π.χ. μέσω επισκέψεων στο σχολείο και στην οικογένεια, παρατήρησης σε αίθουσες διδασκαλίας κλπ.).
· Με βάση την εκπαιδευτική και περιβαλλοντική αξιολόγηση, η Περιφερειακή Ομάδα Αξιολόγησης και Στήριξης υποβάλλει προτάσεις για τον σχεδιασμό του ΑΠΕ.
· Η Περιφερειακή Ομάδα Αξιολόγησης και Στήριξης συναντάται με τον εκπαιδευτικό της τάξης/συνδιδάσκοντα, τους γονείς και τα βασικά μέλη της συντονιστικής ενδοσχολικής ομάδας καθώς και με άλλους επαγγελματίες, εάν αυτό απαιτείται.
· Η διεπιστημονική ομάδα πρέπει να συζητήσει από κοινού και να συμφωνήσει σχετικά με το περιεχόμενο του ΑΠΕ.
· Τα ΑΠΕ πρέπει να τροφοδοτούνται από τις διενεργηθείσες αξιολογήσεις και να λαμβάνουν υπόψη το σχολικό και οικογενειακό πλαίσιο, καθώς και τις ατομικές διαφορές.
· Τα σχολεία και οι εκπαιδευτικοί πρέπει να εφαρμόζουν τις εκπαιδευτικές δράσεις και να συμμορφώνονται με τις συστάσεις της αξιολόγησης, όπως αυτές προσδιορίζονται μέσω του ΑΠΕ.
· Η εφαρμογή και η αποτελεσματικότητα του ΑΠΕ πρέπει να παρακολουθείται από τη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα και την Περιφερειακή Ομάδα Αξιολόγησης και Στήριξης σε τακτική βάση ώστε να είναι δυνατή η επιθεώρηση της βελτίωσης και της προόδου. 
· Στην επιθεώρηση των ΑΠΕ πρέπει να συμμετέχουν οι γονείς, οι εκπαιδευτικοί, οι επαγγελματίες και ο μαθητής. Αυτό θα μπορούσε να οδηγήσει σε διαφορετικά είδη αποφάσεων που θα πρέπει να λαμβάνονται συνεργατικά:
· Διατήρηση του ΑΠΕ αν η πρόοδος και η συμμετοχή του μαθητή είναι ικανοποιητική στο παρεχόμενο επίπεδο στήριξης
· Αλλαγή του ΑΠΕ αν η πρόοδος ή η συμμετοχή του μαθητή  δεν ανταποκρίνεται στα αναμενόμενα επίπεδα
· Κατάργηση του ΑΠΕ αν δεν είναι πλέον απαραίτητο.
· Οι εκπαιδευτικοί θα χρειαστεί να λάβουν επιμόρφωση για τον τρόπο εφαρμογής των ΑΠΕ στο καθημερινό περιβάλλον της τάξης και ενδέχεται να χρειαστούν ειδική υποστήριξη και συμβουλές από επαγγελματίες που συμμετέχουν στη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα και στην Περιφερειακή Ομάδα Αξιολόγησης και Στήριξης.
· Όταν απαιτούνται πρόσθετοι πόροι από το ΑΠΕ, αυτοί πρέπει να παρέχονται γρήγορα.
23. Πρέπει να παρέχονται εύλογες προσαρμογές και στα τρία επίπεδα στήριξης αμέσως μόλις προκύψει σχετική ανάγκη. Αυτές μπορεί να περιλαμβάνουν προσαρμογές στο φυσικό περιβάλλον, στο εκπαιδευτικό υλικό και στις διαδικασίες αξιολόγησης
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Εύλογες προσαρμογές πρέπει να παρέχονται στο μαθητή αμέσως μόλις προκύψει σχετική ανάγκη και σύμφωνα με την απόφαση της συντονιστικής ενδοσχολικής ομάδας.
· Στο τρίτο επίπεδο στήριξης, οι εύλογες προσαρμογές πρέπει να περιλαμβάνονται στα Ατομικά Προγράμματα Εκπαίδευσης.
· Η συντονιστική ενδοσχολική ομάδα και οι Περιφερειακές Ομάδες Αξιολόγησης και Στήριξης οφείλουν πάντα να λαμβάνουν υπόψη ότι οι εύλογες προσαρμογές δεν θα πρέπει να δημιουργούν αθέμιτο πλεονέκτημα μεταξύ των συνομηλίκων μαθητών.
· Οι εκπαιδευτικοί πρέπει να απευθύνονται στις Ομάδες Αξιολόγησης και Στήριξης για την κατάρτιση και την παροχή συμβουλών σχετικά με την εφαρμογή εύλογων προσαρμογών, εάν παραστεί ανάγκη.
· Η  διευθυντική ομάδα του σχολείου πρέπει να διασφαλίζει ότι υπάρχουν όλοι οι απαιτούμενοι πόροι για την παροχή εύλογων προσαρμογών.
· Οι προσαρμογές σε εξετάσεις πρέπει να βασίζονται σε προσαρμογές που υπάρχουν ήδη στο αναλυτικό πρόγραμμα για την αντιμετώπιση των αναγκών πρόσβασης και την άρση των φραγμών στη μάθηση και τη συμμετοχή. 
· Οι εξετάσεις πρέπει να παρέχονται στους μαθητές σε διαφορετικές μορφές, παρέχοντας τη δυνατότητα οι μαθητές να χρησιμοποιούν εναλλακτικά και διαφοροποιημένα μέσα για να εκφράζουν όσα έχουν μάθει. Η διαδικασία προσαρμογής, διευκόλυνσης ή εξαίρεσης κατά τις απολυτήριες εξετάσεις ή/και τις εισαγωγικές εξετάσεις στο πανεπιστήμιο πρέπει να καθορίζεται σαφώς στο ΑΠΕ.
· Είναι εφικτό να αναπτυχθεί απολυτήριο κοινό για όλους τους μαθητές. Αυτό θα μπορούσε να συνδυάζει δεδομένα διαμορφωτικής αξιολόγησης, υποδεικνύοντας τις δεξιότητες που απέκτησε ο μαθητής, καθώς και τη βαθμολογία για τις επιδόσεις του.
24. Τα εργαλεία αξιολόγησης πρέπει να αναπτύσσονται με διαφορετικούς σκοπούς και για διαφορετικά στάδια αξιολόγησης για τη διευκόλυνση της λήψης αποφάσεων στο σχολείο, την τάξη ή σε ατομικό επίπεδο
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Οι αποφάσεις σχετικά με τη διδασκαλία και τη μάθηση πρέπει να υποστηρίζονται μέσω της ανάπτυξης μιας κοινής γλώσσας που θα χρησιμοποιείται από όλες τις επαγγελματικές ομάδες και θα επικεντρώνεται στην ενιαία εκπαίδευση. Οι έννοιες και οι όροι που χρησιμοποιούνται πρέπει να περιλαμβάνονται στο σχέδιο ανάπτυξης του σχολείου το οποίο θα κοινοποιείται σε κάθε επαγγελματία.
· Σε επίπεδο σχολικής μονάδας, προβλέπονται εργαλεία αυτοαξιολόγησης του σχολείου σχετικά με τους φραγμούς στη μάθηση, το βαθμό στον οποίο το σχολείο έχει υιοθετήσει τις αρχές της ενιαίας εκπαίδευσης, καθώς και το βαθμό στον οποίο διάφορες υποομάδες μαθητών επιτυγχάνουν και εξυπηρετούνται από το σχολείο.  
· Σε επίπεδο τάξης, προβλέπονται εργαλεία αξιολόγησης του συνόλου της τάξης προς χρήση από τους εκπαιδευτικούς ώστε να διαπιστώνουν πότε απαιτούνται αλλαγές στο αναλυτικό πρόγραμμα ή πότε μεμονωμένα άτομα ή ομάδες μαθητών ενδέχεται να χρειάζονται πρόσθετα μέτρα στήριξης ή διδασκαλία με διαφορετικό τρόπο. 
· Σε ατομικό επίπεδο, προβλέπονται εργαλεία για εκπαιδευτικούς που λαμβάνουν υπόψη το παιδί σφαιρικά και όχι μόνο τις ακαδημαϊκές πτυχές (π.χ. ακαδημαϊκές, κοινωνικές, συναισθηματικές και γλωσσικές πτυχές, ψυχική υγεία κλπ.). Τα εργαλεία αυτά πρέπει να οδηγήσουν στην ανάπτυξη ενός τύπου προφίλ μαθητή που θα μπορούσε στη συνέχεια να χρησιμοποιηθεί για τον προσδιορισμό των αναγκών υποστήριξης των μαθητών. 
· Εάν οι αξιολογήσεις διενεργούνται ετησίως, πρέπει να γίνονται αρκετά νωρίς εντός του ακαδημαϊκού έτους ώστε να καταστεί δυνατή η έγκαιρη οργάνωση των παρεμβάσεων και της υποστήριξης από την έναρξη του επόμενου ακαδημαϊκού έτους, μετά την προαγωγή του μαθητή μεταξύ τάξεων της ίδιας βαθμίδας εκπαίδευσης ή σε άλλη βαθμίδα εκπαίδευσης, π.χ. από το νηπιαγωγείο στο δημοτικό, από το δημοτικό στο γυμνάσιο.
· Το Παιδαγωγικό Ινστιτούτο πρέπει να περιλαμβάνει εργαλεία στις κατευθυντήριες γραμμές/εγχειρίδια/εργαλειοθήκες αναφορικά με την υλοποίηση, που απευθύνονται σε εκπαιδευτικούς, γονείς, συντονιστικές ενδοσχολικές ομάδες και Περιφερειακές Ομάδες Αξιολόγησης και Στήριξης.
25. Το Υπουργικό Συμβούλιο πρέπει να θεσπίσει ένα μηχανισμό συνεργασίας μεταξύ των αρμόδιων Υπουργείων για τον προσδιορισμό και την αντιμετώπιση των αναγκών στήριξης για τα παιδιά από τη γέννηση έως την ηλικία των τριών ετών
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Ο μηχανισμός συνεργασίας πρέπει να διασφαλίζει τη συμμετοχή των γονέων στη διαδικασία προσδιορισμού και αντιμετώπισης των αναγκών στήριξης των παιδιών από τη γέννηση έως την ηλικία των τριών ετών.
· Χρειάζεται να γίνουν επενδύσεις σε μηχανισμούς αξιολόγησης που να εντοπίζουν τις ανάγκες στήριξης των μαθητών σε πρώιμο στάδιο. 
· Απαιτείται να διερευνηθεί ο τρόπος με τον οποίο μπορούν να ανταλλάσσονται πληροφορίες μεταξύ Υπουργείων (Παιδείας, Υγείας, Πρόνοιας, Εργασίας) για την υποστήριξη της έγκαιρης παρέμβασης προτού τα παιδιά φοιτήσουν σε σχολείο. 
· Για τα παιδιά προσχολικής ηλικίας, οι πληροφορίες πρέπει να διαβιβάζονται από τους εργαζόμενους στον τομέα της υγείας στους υπεύθυνους σε επίπεδο Επαρχίας, οι οποίοι στη συνέχεια πρέπει να εξασφαλίζουν την οργάνωση της παροχής στήριξης πριν το παιδί αρχίσει σχολείο.
· Η επικοινωνία μεταξύ των Υπουργείων θα μπορούσε να οδηγήσει στην ανάπτυξη διυπουργικών προγραμμάτων, επιτρέποντας την έγκαιρη παρέμβαση για τον μετριασμό των αναπηριών, τη στήριξη των γονέων και τη βελτίωση της ετοιμότητας των σχολείων. 
· Απαιτείται συνεργασία με όλους τους αρμόδιους φορείς πρώιμης παρέμβασης για τη μείωση των διακρίσεων και τη βελτίωση της πρόσβασης στην προσχολική παροχή στήριξης.
Δευτεροβάθμιο Σώμα Εξέτασης Ενστάσεων 
26. Οι γονείς θα έχουν δικαίωμα να υποβάλουν ένσταση κατά των αποφάσεων που λαμβάνονται σχετικά με την εκπαίδευση του παιδιού τους από τις Περιφερειακές Ομάδες Αξιολόγησης και Στήριξης στο Δευτεροβάθμιο Σώμα Εξέτασης Ενστάσεων. Η απόφαση του Δευτεροβάθμιου Σώματος θα λαμβάνεται με γνώμονα το συμφέρον του μαθητή και θα είναι δεσμευτική.
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Η σύνθεση του Δευτεροβάθμιου Σώματος πρέπει να διασφαλίζει την εμπιστοσύνη στο σύστημα και την πραγματική ανεξαρτησία των Περιφερειακών Ομάδων Αξιολόγησης και Στήριξης. Αυτό θα μπορούσε να επιτευχθεί με την εκπροσώπηση των εμπλεκόμενων μερών στο Δευτεροβάθμιο Σώμα.
· Οι αρμοδιότητες του Δευτεροβάθμιου Σώματος δεν έχουν αποσαφηνιστεί ακόμα αλλά θα πρέπει να επικεντρώνονται στην ενιαία εκπαίδευση, αποδίδοντας ιδιαίτερη σημασία στις ανάγκες του παιδιού και στην παροχή εκπαίδευσης υψηλής ποιότητας για όλους. 
· Πρέπει να αποσαφηνιστούν ακόμα: η ανεξαρτησία του Σώματος, η επάρκεια πόρων για τη λειτουργία του και τα προσόντα των μελών του.
· Πρέπει να καθιερωθεί διαδικασία διαιτησίας όταν διαφορετικοί εταίροι δεν μπορούν να συμφωνήσουν για τον καλύτερο τρόπο στήριξης ενός παιδιού. Η διαδικασία αυτή πρέπει να είναι ανεξάρτητη και να επικεντρώνεται στις ανάγκες του παιδιού και στο εκπαιδευτικό πλαίσιο εντός του οποίου πρέπει να ικανοποιούνται εύλογα αυτές οι ανάγκες.
· Το Δευτεροβάθμιο Σώμα μπορεί επίσης να δέχεται ενστάσεις αναφορικά με τις ανησυχίες των γονέων ότι, μετά τη λήψη κάποιας απόφασης, αυτή δεν εφαρμόζεται επαρκώς ή να δέχεται ενστάσεις όταν υπάρχουν μορφές διακρίσεων που εμποδίζουν την ενεργό σύμπραξη και συμμετοχή στην εκπαίδευση. Είναι αναγκαίο να εξεταστεί ο τρόπος υποστήριξης των γονέων κατά την προσφυγή τους ενώπιον αυτού του ανεξάρτητου σώματος εξέτασης ενστάσεων καθώς και το είδος αποδεικτικών στοιχείων που θα πρέπει οι ίδιοι να προσκομίσουν.
· Πρέπει να προσδιοριστούν χρονοδιαγράμματα για την ακροαματική διαδικασία και την ανταπόκριση στην ένσταση.
· Το ανεξάρτητο δευτεροβάθμιο σώμα οφείλει να εξετάσει τα αποδεικτικά στοιχεία που οδήγησαν στην απόφαση, καθώς και εάν απαιτούνται περαιτέρω αποδεικτικά στοιχεία και εάν οι γονείς έχουν ρεαλιστική προσδοκία για το τι μπορεί να παρασχεθεί για τη στήριξη του παιδιού τους.
· Πιθανές ανησυχίες των πολιτών σχετικά με τη δυνητική μεροληπτική στάση επαγγελματιών κατά την επιτέλεση του έργου τους θα μπορούσαν να αντιμετωπιστούν μέσω φορέων που επιβλέπουν τα επαγγελματικά πρότυπα και τις συμπεριφορές.
· Εάν οι γονείς αρνηθούν να δώσουν τη συγκατάθεσή τους σχετικά με την απαιτούμενη αξιολόγηση για τη λήψη επίσημης απόφασης, τότε η αξιολόγηση αυτή θα μπορούσε να επανεξεταστεί από το ανεξάρτητο δευτεροβάθμιο σώμα ώστε να διαπιστωθεί εάν η άρνηση αυτή είναι προς το συμφέρον του παιδιού. Εν τω μεταξύ, το παιδί θα μπορούσε να συνεχίσει να υποστηρίζεται ενδοσχολικά στις βαθμίδες της γενικής και της ενισχυμένης στήριξης..



Θεματική Ενότητα 6: Αναπροσανατολισμός του ρόλου των ειδικών σχολείων
27. Κατά τη μεταβατική περίοδο, πρέπει να συσταθεί μια Κεντρική Ομάδα Συντονισμού για τη δημιουργία τοπικών εκπαιδευτικών δικτύων όπου ένα κέντρο στήριξης θα παρέχει συμβουλές, κατάρτιση και υποστήριξη σε συγκεκριμένο αριθμό σχολείων στην περιοχή
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Η Κεντρική Ομάδα Συντονισμού θα είναι μια εθνική διεπιστημονική επιτροπή που θα αποτελείται από εκπροσώπους διαφόρων υπηρεσιών του Υπουργείου (συμπεριλαμβανομένου του Παιδαγωγικού Ινστιτούτου), επαγγελματικών οργανώσεων, οργανώσεων γονέων και μαθητών.
· Η Κεντρική Ομάδα Συντονισμού, σε συνεργασία με τις διάφορες Υπηρεσίες του Υπουργείου, πρέπει να είναι υπεύθυνη και υπόλογη για την υλοποίηση της ενιαίας εκπαίδευσης.
· Η Κεντρική Ομάδα Συντονισμού πρέπει να έχει την αρμοδιότητα για τον σχεδιασμό, την ανάθεση ρόλων, αρμοδιοτήτων και καθηκόντων και την παρακολούθηση της λειτουργίας των τοπικών εκπαιδευτικών δικτύων. 
· Η Κεντρική Ομάδα Συντονισμού πρέπει να εκπονήσει ένα συγκεκριμένο σχέδιο δράσης 5 βημάτων: σχέδιο αλλαγής, επένδυση στην κατάρτιση, διάδοση ορθών πρακτικών, δημιουργία ή οργάνωση μιας ομάδας ηγετικών στελεχών (επικεφαλής εκπαιδευτικοί, ενώσεις γονέων κλπ.), παρακολούθηση και επιτήρηση του σχεδίου σε συνεργασία με τους εμπλεκόμενους συντελεστές.
· Η Κεντρική Ομάδα Συντονισμού, σε συνεργασία με το Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, πρέπει να αναπτύξει κατευθυντήριες γραμμές α) για τα γενικά σχολεία σχετικά με το πώς θα συνεργάζονται με τα ειδικά σχολεία και β) για τα ειδικά σχολεία σχετικά με το πώς θα παρέχουν εξειδικευμένη στήριξη στα γενικά σχολεία. Αυτές θα μπορούσαν να περιλαμβάνουν λεπτομέρειες σχετικά με τα εξής:
· ανάπτυξη συνεργασιών, διευκόλυνση της πρόσβασης στην εκπαίδευση, κατάρτιση, εργασία, ψυχαγωγία, κοινωνική συμμετοχή και αυτονομία.
· εστίαση σε φραγμούς στη διδασκαλία και τη μάθηση στο πλαίσιο μιας προσέγγισης καθολικού σχεδιασμού. 
· συνεργατική διδασκαλία μεταξύ των εκπαιδευτικών γενικής εκπαίδευσης και των εξειδικευμένων εκπαιδευτικών.
· κοινό σχεδιασμό της παρέμβασης για ένα συγκεκριμένο μαθητή και παρακολούθηση της προόδου κλπ.
· Η Κεντρική Ομάδα Συντονισμού πρέπει να προσδιορίσει το νέο ρόλο των εξειδικευμένων επαγγελματιών (όπως φυσικοθεραπευτές, λογοθεραπευτές και ψυχολόγοι) για την ανάπτυξη ικανοτήτων στα σχολεία γενικής εκπαίδευσης μέσω: 
· της παροχής βοήθειας στα σχολεία για την ανάπτυξη ενός προσαρμοστικού περιβάλλοντος.
· της παροχής βοήθειας στους εκπαιδευτικούς ώστε να εξετάσουν διάφορες εκδοχές για τη διαχείριση της σχολικής τάξης, τις θετικές προσεγγίσεις στη διαχείριση της συμπεριφοράς, τη δημιουργία περιοχών ηρεμίας στην σχολική αίθουσα για ορισμένα παιδιά.
· της παροχής βοήθειας στους εκπαιδευτικούς και τους γονείς ώστε να κατανοήσουν τον τρόπο αντιμετώπισης των μαθητών με σύνθετες ανάγκες υποστήριξης.
· της παροχής βοήθειας αναφορικά με τα εναλλακτικά μέσα επικοινωνίας.
· της παροχής βοήθειας αναφορικά με τη λειτουργική ανάλυση της συμπεριφοράς προκειμένου να προαχθεί η κατανόηση της δύσκολης συμπεριφοράς ως μέσου επικοινωνίας.
· της επιμόρφωσης του προσωπικού του σχολείου και των γονέων μέσω εργαστηρίων, σεμιναρίων και ανάπτυξης πόρων σε θέματα που αφορούν την υποστήριξη του καθολικού σχεδιασμού για τη μάθηση.
· της επιμόρφωσης σχετικά με την ψηφιακή μάθηση και την τεχνολογία για μαθητές με αναπηρίες.
· Το Υπουργείο πρέπει να διαθέσει τους πόρους (ανθρώπινους, οικονομικούς, τεχνικούς πόρους). 
28. Οι Περιφερειακές Ομάδες Αξιολόγησης και Στήριξης πρέπει να συντονίζουν τις υπηρεσίες των τοπικών εκπαιδευτικών δικτύων, συμπεριλαμβανομένων των κέντρων στήριξης, των σχολείων της περιοχής και άλλων κοινοτικών υπηρεσιών 
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Οι Περιφερειακές Ομάδες Αξιολόγησης και Στήριξης πρέπει να είναι υπεύθυνες για τα εξής:
· τις υποδομές και τα προγράμματα στήριξης στο σχολείο γενικής εκπαίδευσης σε όλες τις βαθμίδες εκπαίδευσης για τη διευκόλυνση της πρόσβασης στην γενική εκπαίδευση. 
· την παροχή της αρχικής κατάρτισης εκπαιδευτικών σε δεξιότητες που θα διευκολύνουν την ένταξη στο τοπικό σχολείο γενικής εκπαίδευσης, όπως ο γραμματισμός σε γραφή Braille, ο προσανατολισμός και η κινητικότητα κλπ. (στα κέντρα στήριξης).
· την ενδυνάμωση των γονέων μέσω καθοδήγησης, ενημέρωσης και κατάρτισης.
· την ανταλλαγή πληροφοριών με οργανισμούς της κοινότητας (υπηρεσίες υγείας και πρόνοιας, οργανώσεις γονέων, ΜΚΟ κλπ.) και με τοπικά σχολεία ώστε να βοηθηθούν οι μαθητές στη μάθησή τους ή για τους τρόπους διαφοροποίησης του αναλυτικού προγράμματος ώστε να ικανοποιηθούν οι ανάγκες των μαθητών.
· την επίσημη αξιολόγηση και υποστήριξη από επαγγελματίες του τομέα της υγείας που βρίσκονται σε κέντρα στήριξης, για παράδειγμα ψυχολόγους, σχολικούς νοσηλευτές, θεραπευτές, κλπ. 
· την ευέλικτη κατανομή των απαιτούμενων πόρων / εξοπλισμού για την ανταπόκριση στις ανάγκες των μαθητών σε επίπεδο σχολείου.
Μαθητές με σύνθετες ανάγκες στήριξης
29. Κατά τη διάρκεια της μεταβατικής περιόδου, οι Περιφερειακές Ομάδες Αξιολόγησης και Στήριξης πρέπει να εξετάζουν τα ΑΠΕ όλων των μαθητών που κατά την περίοδο αυτή εκπαιδεύονται σε ειδικά σχολεία και να λαμβάνουν αποφάσεις σχετικά με την εκπαίδευσή τους με γνώμονα το βέλτιστο συμφέρον κάθε μαθητή.
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Οι αποφάσεις θα μπορούσαν να περιλαμβάνουν προτάσεις σχετικά με τη μεταφορά ορισμένων μαθητών σε σχολεία γενικής εκπαίδευσης της περιοχής τους. Εάν αυτό οδηγήσει σε σημαντική αύξηση του αριθμού των μαθητών στις τάξεις της γενικής εκπαίδευσης, τότε το Υπουργείο θα πρέπει να εξετάσει το ενδεχόμενο μείωσης του μεγέθους της τάξης.
· Οι αποφάσεις πρέπει να περιλαμβάνουν μια διεπιστημονική προσέγγιση έτσι ώστε να μπορεί να εφαρμοστεί το ΑΠΕ ενός μαθητή στα σχολεία γενικής εκπαίδευσης. Οι Περιφερειακές Ομάδες Αξιολόγησης και Στήριξης θα μπορούσαν επίσης να εξετάσουν δυνατότητες για μεικτά εκπαιδευτικά προγράμματα που θα συνδυάζουν την παρακολούθηση σε πλαίσιο γενικής εκπαίδευσης και σε κέντρο στήριξης, έως ότου το πλαίσιο γενικής εκπαίδευσης να αποκτήσει την απαραίτητη ικανότητα εκπαίδευσης όλων των μαθητών (π.χ. εκπαίδευση παρεχόμενη σε σχολεία γενικής εκπαίδευσης, θεραπείες σε κέντρα στήριξης).
· Η διαδικασία λήψης αποφάσεων πρέπει να περιλαμβάνει διαβούλευση με τους γονείς. Στην περίπτωση που οι γονείς διαφωνούν με τις προτάσεις της Περιφερειακής Ομάδας Αξιολόγησης και Στήριξης, θα έχουν το δικαίωμα να λάβουν οι ίδιοι την τελική απόφαση.
· Πρέπει να δοθεί έμφαση στην ανάπτυξη ενδοσχολικών υπηρεσιών και όχι υπηρεσιών σε κλινικό περιβάλλον. Πρέπει να γίνεται διάκριση μεταξύ εκπαίδευσης και θεραπειών. Οι απαραίτητες θεραπείες πρέπει να εξασφαλίζονται εντός των τοπικών εκπαιδευτικών δικτύων και σε συνεργασία με τους ενδιαφερόμενους τοπικούς φορείς.
· Οι μαθητές σε ειδικά σχολεία πρέπει να συμμετέχουν σε κοινές δραστηριότητες με σχολεία γενικής εκπαίδευσης της περιοχής.
· Οι πόροι που προορίζονται για τους μαθητές με σύνθετες ανάγκες στήριξης πρέπει να κατανεμηθούν εκ νέου στα σχολεία γενικής εκπαίδευσης. 
· Η ανακατανομή των πόρων μπορεί να απαιτήσει συνεργασία μεταξύ Υπουργείων (Παιδείας, Υγείας, Πρόνοιας, Εργασίας).
30. Το προσωπικό των κέντρων στήριξης (προσωπικό από ειδικά σχολεία) θα πρέπει να εκπαιδευτεί σχετικά με τον τρόπο συνεργασίας με τους επαγγελματίες της γενικής εκπαίδευσης για την εκπαίδευση των μαθητών με σύνθετες ανάγκες στήριξης στο πλαίσιο του σχολείου γενικής εκπαίδευσης
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Πρέπει να δοθεί έμφαση σε όλες τις βαθμίδες, συμπεριλαμβανομένης της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης.
· Το ενιαίο σχέδιο για την επαγγελματική μάθηση που αναπτύχθηκε τα τελευταία τέσσερα χρόνια θα μπορούσε να ενσωματωθεί στα σχέδια δράσης των σχολικών μονάδων γενικής εκπαίδευσης για την επαγγελματική μάθηση.  
· 

Θεματική Ενότητα 7: Συμμετοχή των γονέων και των μαθητών 
31. Οι γονείς πρέπει να συμμετέχουν ενεργά ως ισότιμοι εταίροι σε όλες τις διαδικασίες λήψης αποφάσεων και τις αξιολογήσεις σε όλα τα επίπεδα στήριξης και πρέπει να έχουν πρόσβαση σε όλες τις πληροφορίες σχετικά με το παιδί τους, συμπεριλαμβανομένων των μέτρων για την υποστήριξη της μάθησης και της ενιαίας εκπαίδευσης, καθώς και στα ΑΠΕ που εκπονούνται
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
Το Υπουργείο πρέπει να αναπτύξει διαφορετικές διαδικασίες και ευκαιρίες για τη συνεργασία με γονείς, όπως: 
· Παροχή υποστήριξης σε ευάλωτους γονείς ώστε να μπορούν να συμμετέχουν στις αποφάσεις που λαμβάνονται σχετικά με το παιδί τους. Επικοινωνία με χρήση σαφούς και εύληπτης γλώσσας και σε μορφή που να ανταποκρίνεται στις ανάγκες των γονέων (π.χ. στην γλώσσα που ομιλείται στο σπίτι τους, αν όχι ελληνικά, υποστήριξη των οπτικών αναπηριών). Ο σχολικός σύμβουλος μπορεί να επιτελέσει αυτόν τον ρόλο.
· Προαγωγή δραστηριοτήτων στις οποίες οι γονείς έχουν την ευκαιρία να συναντήσουν την ομάδα των παιδαγωγών που ασχολούνται με τον μαθητή, να εξοικειωθούν με το πλαίσιο μάθησης και τις ρυθμίσεις στο περιβάλλον.
· Πρέπει να εισακούονται οι απόψεις των γονέων και οι γονείς να συμμετέχουν σε όλες τις διαδικασίες λήψης αποφάσεων ως ισότιμοι εταίροι από την πρώτη κιόλας στιγμή που υπάρχει ανησυχία για την πρόοδο του παιδιού στο σχολείο. Η σχολική μονάδα πρέπει να αναλάβει την πρωτοβουλία σε αυτό το στάδιο. Ο αρχικός στόχος πρέπει να είναι να εξεταστεί ο τρόπος με τον οποίο η διδασκαλία ή το μαθησιακό περιβάλλον μπορούν να προσαρμοστούν ώστε να ανταποκρίνονται στις μαθησιακές ανάγκες του παιδιού και στην ενεργό συμμετοχή του παιδιού στην εκπαίδευση. Οι γονείς πρέπει να συμμετέχουν ενεργά σε συζητήσεις σχετικά με το παιδί τους με εκπαιδευτικούς και άλλο εξειδικευμένο προσωπικό, ανάλογα με τις ανάγκες.  
· Διαβούλευση με τους γονείς σε τακτική βάση, καθώς η πρόοδος του παιδιού τους εξετάζεται από τον εκπαιδευτικό της τάξης, τη συντονιστική ενδοσχολική ομάδα ή την Περιφερειακή Ομάδα Αξιολόγησης και Στήριξης.
· Απόφαση για μετατόπιση από την ενδοσχολική αξιολόγηση των μαθησιακών αναγκών σε μια επίσημη απόφαση μέσω αξιολόγησης σε επίπεδο περιφέρειας. Πρέπει να ζητηθεί η συγκατάθεση των γονέων για μια τέτοια αξιολόγηση και οι ίδιοι να συμμετέχουν ενεργά στη διαδικασία αξιολόγησης. Οι απόψεις και οι ανησυχίες των γονέων πρέπει να λαμβάνονται σοβαρά υπόψη. 
· Η διευθυντική ομάδα του σχολείου πρέπει να είναι υπεύθυνη για τη θέσπιση των αναγκαίων διαδικασιών που θα εγγυώνται την ενεργό συμμετοχή των γονέων και την επίτευξη συναίνεσης στη λήψη αποφάσεων.
· Οι γονείς θα κληθούν να εκφράσουν τις απόψεις τους και θα έχουν το δικαίωμα να κάνουν προτάσεις και να υποβάλουν αποδεικτικά στοιχεία και συστάσεις σχετικά με την αξιολόγηση και το ΑΠΕ του παιδιού τους.
· Οι γονείς θα ενημερώνονται σχετικά με το αποτέλεσμα όλων των αξιολογήσεων του παιδιού τους, συμπεριλαμβανομένης της επίσημης απόφασης που λαμβάνει η Περιφερειακή Ομάδα Αξιολόγησης και Στήριξης. 
· Οι γονείς θα έχουν δικαίωμα πρόσβασης σε όλα  τα δεδομένα (συμπεριλαμβανομένου του ΑΠΕ), σε πληροφορίες και αξιολογήσεις που αφορούν το παιδί τους.
· Όλοι όσοι κατά την εργασία τους έρχονται σε επαφή με παιδιά και οικογένειες θα πρέπει να λαμβάνουν κατάρτιση και υποστήριξη προκειμένου να μπορούν να συνεργάζονται ενεργά με γονείς και μαθητές κατά τρόπο που να ενθαρρύνεται η συμμετοχικότητα και να οικοδομείται εμπιστοσύνη. 
· Παροχή προσιτών υπηρεσιών σε οικογένειες για την αναγνώριση και την κατανόηση των αναγκών του παιδιού τους. Αυτό θα μπορούσε να αποτελέσει μέρος της ανάπτυξης επαγγελματικών ρόλων ή να αναπτυχθεί ως μέρος του έργου που επιτελούν τα κέντρα στήριξης.
· Θα μπορούσε να αναπτυχθεί ένα πακέτο κατάρτισης που θα βοηθά τους γονείς να κατανοήσουν τη διαδικασία αξιολόγησης στα τρία επίπεδα στήριξης καθώς και τι αφορά η συμμετοχή τους στην υποστήριξη του παιδιού τους.
· Οργάνωση συναντήσεων κατά τρόπο που να λαμβάνει υπόψη το εργασιακό ωράριο των γονέων. Οι μαθητές με σύνθετες ανάγκες υποστήριξης μπορεί να απαιτούν μεγαλύτερη συμμετοχή των γονέων και αυτό μπορεί να επηρεάζει τον εργασιακό τους χρόνο. Στο πλαίσιο διαβούλευσης με το Υπουργείο Εργασίας θα μπορούσε να διερευνηθεί ο τρόπος με τον οποίο είναι δυνατόν να προστατευθούν τα δικαιώματα των γονέων στην απασχόληση προκειμένου να μπορούν να παρευρίσκονται σε συναντήσεις στα σχολεία ώστε να διασφαλιστούν τα δικαιώματα του παιδιού τους στην ενιαία εκπαίδευση.
· Εναλλακτικές λύσεις για τις περιπτώσεις όπου οι γονείς δεν ασκούν το δικαίωμά τους να συμμετέχουν στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων.

32. [bookmark: _Hlk55992674]Οι μαθητές πρέπει να υποστηρίζονται στην έκφραση των απόψεών τους σχετικά με την εκπαίδευσή τους και την παρεχόμενη στήριξη 
Επιχειρησιακές στρατηγικές/ στρατηγικές υλοποίησης
· Η διευθυντική ομάδα του σχολείου πρέπει να είναι υπεύθυνη για τη θέσπιση των αναγκαίων διαδικασιών που θα εγγυώνται την ενεργό συμμετοχή των μαθητών στη λήψη αποφάσεων.
· Οι εκπαιδευτικοί και η συντονιστική ενδοσχολική ομάδα πρέπει να εφαρμόσουν ένα σχεδιασμό επικεντρωμένο στους μαθητές,  ενισχύοντας τη συμμετοχή τους στον καθορισμό των εκπαιδευτικών στόχων τους. Οι σχολικοί σύμβουλοι μπορούν να διαδραματίσουν βασικό ρόλο σε αυτή τη διαδικασία, παρέχοντας συναισθηματική υποστήριξη στους μαθητές και βοηθώντας τους στην προσωπική τους ανάπτυξη. 
· Οι εκπαιδευτικοί πρέπει στην καθημερινή πρακτική τους να περιλαμβάνουν τρόπους για την ανάπτυξη του αυτοπροσδιορισμού των μαθητών, δηλαδή παρέχοντας στους μαθητές ευκαιρίες να κάνουν επιλογές και να λαμβάνουν αποφάσεις, σχεδιάζοντας παιχνίδια ρόλων για την εξάσκηση διαφορετικών δεξιοτήτων κλπ. Οι σχολικοί σύμβουλοι θα μπορούσαν να οργανώνουν τη σχετική κατάρτιση των εκπαιδευτικών.
· Οι σχολικοί σύμβουλοι θα μπορούσαν να συμμετέχουν στην εκπαίδευση των μαθητών για την επίλυση προβλημάτων που σχετίζονται με τη ζωή τους, τη λήψη αποφάσεων, τον καθορισμό επιμέρους στόχων και σκοπών για το μέλλον τους. Οι σχολικοί σύμβουλοι θα μπορούσαν να διοργανώνουν τη σχετική κατάρτιση των γονέων.
2
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YEVIKAG ekmtaideuong, el8KO ¢ matdaywydg, KOWWVIKOG AELTOUpYOC,
Aourtot e€edikeu puévol emayyehpatieg
POAog: entionun anddaon, otripién yio ta AlME, otrplén otn yevikn
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Toruka Siktua
eknaidevong
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Kévtpa ZtnpEng
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TorukA yeVIKA oXOAeia

YItNPEGLEG TN KOLVOTNTAG

AteuBuvtiky Ouada tou IxoAelou
JUVTOVLOTLKI) ev80ooXoALk opada

Yrninpeoieg vyeiag kot mpdvolac,
opyavwoeLg Yovéwv, MKO, KA.
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                Κεντρική  Ομάδα Συντονισμού Τοπικά δίκτυα  εκπαίδευσης Κέντρα Στήριξης Περιφερειακές Ομάδες Αξιολόγησης και  Στήριξης Τοπικά γενικά σχολεία Υπηρεσίες της κοινότητας  Σύνθεση : Υπουργείο, Επαγγελματίες, Γονείς, Μαθητές  Ρόλοι : Κατευθυντήριες γραμμές και σχέδιο δράσης 5 βημάτων Σύνθεση :  εκπαιδευτικός ψυχολόγος, εκπαιδευτικός λειτουργός  γενικής εκπαίδευσης, ειδικός παιδαγωγός, κοινωνικός λειτουργός,  λοιποί εξειδικευμένοι επαγγελματίες Ρόλος :  επίσημη απόφαση, στήριξη για τα ΑΠΕ, στήριξη στη γενική  εκπαίδευση, συντονισμός των τοπικών δικτύων εκπαίδευσης Υπηρεσίες υγείας και πρόνοιας,  οργανώσεις γονέων, ΜΚΟ, κλπ. Διευθυντική Ομάδα του Σχολείου Συντονιστική ενδοσχολική ομάδα
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